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BILTEN br. 12

Zagreb, 17. prosinca 2010.

Postovane kolegice i kolege,

Dramati¢na 2010. godina primiée se kraju, no i u ovim posljednjim danima donosi nam mnogo
razocaranja, nezadovoljstva i poniZenja. Ostavljamo za sobom godinu ispunjenu odricanjima i
neizvjesno$éu, ali ni ono $to se nazire u buduénosti ne obeéava nam mnogo. Pladali smo krizni
porez i odricali se starih privilegija sa slabim izgledom da ¢e nam se razdoblje gospodarskog
rasta i pristojnog standarda uskoro ponovno vratiti.

Nesigurnost i nepovjerenje u institucije drzave koja se ne snalazi niti pokazuje jasne
strateske ciljeve izlaska iz ove situacije narasli su do takvih razmjera da je rezignacija postala
opé¢im stanjem duha u hrvatskom drustvu. U takvim prilikama kad je dokaz o politi¢koj
podobnosti i udruzivanju u stranac¢ke i ine klanove bilo jedina garancija da postignete nesto u
Zivotu, da ostvarite karijeru i osigurate pristojnu egzistenciju, u drustvu u kojem su ¢ak i
najutjecajniji ¢lanovi politickih elita sudionici i vinovnici u nefasnim i Kkriminalnim
aktivnostima, ni$ta viSe nije ni vrijedno ni sveto.

Fraze i objasnjenja koja su nam sve ovo vrijeme stizala od vladajucih struktura da
Hrvatska samo reflektira globalne probleme svijeta nikad nisu bile uvjerljive, no nakon
posljednjih dogadanja otkad je Vlada navijestila rat korupciji i kad su izasli na vidjelo
nesaglediva otimacina i pljacka nacionalnog bogatstva, svima je jasno da smo dotakli dno i da
nam je jedini izlaz trgnuti se iz letargije i otvoreno i hrabro zakeraditi u korijenite promjene.

Osiromaseno i moralno degradirano drustvo nema snage za planiranje buduénosti ve¢ se
pusta stihiji u kojoj je jedini zakon lov u mutnom. U takvim prilikama pozivati na odgovoran i
savjestan rad, nastojati se angaZirati za op¢e dobro, planirati buduénost i stvarati zdrave i
konstruktivne planove gotovo da zvu¢i groteskno.

Kad nam je voda do$la do grla, probudili su se i sindikati te su u 2010. godini napokon
zakoradili na drustvenu scenu i glasnije zahtijevali zastitu radnika koje je prelaskom na
slobodnu trzi$nu ekonomiju izba¢eno na vjetrometinu 'divljeg kapitalizma’'. Za nadati se da ¢e
neocekivani uspjeh udruzenih sindikalnih sredis$njica u prikupljanju potpisa za referendum o
Zakonu o radu, okrenuti na dobrobit radnika.

Posljednji dogadaji usprkos tome $to su ruZzni i traumati¢ni odSkrinuli su nam prostor
nade da proklamirana borba za 'novu pravednost’, protiv korupcije i nepotizma i drugih zala u
hrvatskom drustvu, bez obzira o kome se radilo, neée prestati i da je to jedini put ozdravljenja
hrvatskoga drustva ma koliko nas to iskuSenje kostalo. VVrijeme je da se tome odazovemo jasnim
i odluénim koracima, dosljednim obavljanjem svojih radnih zadataka, savjesnim radom i
odgovorno$cu, otvoreno$¢u spram moralnih vrijednosti drustva koje smo duZni promicati i
braniti. Sindikatu trebaju odlu¢ni i poZrtvovni ljudi koji vjeruju u smisao drustvenog
angaZmana za boljitak sviju i ne boje se izlagati pritiscima i kritici.

Zato vas u ovo adventsko vrijeme pozivamo da se ne prepustite brigama i ocaju.
Potrazimo u nasim obiteljima novu inspiraciju za godinu koja je pred nama. U ime sindikalne
podruznice SDLSN-a i u svoje osobno ime upucujem vam srdac¢ne Cestitke prigodom bozZi¢nih i
novogodiSnjih blagdana. Provedite ih u krugu vasih najblizih daleko od svakodnevnih briga i
poslovnih obaveza.
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UKRATKO O RADU PODRUZNICE SDLSN-a pri MVPEI-u

(sijecanj — prosinac 2010.)

Tijekom 2010, godine podruznica SDLSN-a pri MVPEI-u usredotocila je svoju aktivnost na
nekoliko podrucja:

- socijalna pitanja - ostvarivanje i zaStita prava ¢lanova Sindikata ali i ostalih djelatnika. U
nekoliko navrata pruziti Smo financijsku pomo¢ ¢lanovima PodruZnice u nesreéi koja ih je
snasla gubitkom najbliZih ¢lanova obitelji i u jednom slu¢aju zbog materijalne Stete prouzrocene
poplavom. Intervenirali smo i u nizu pojedina¢nih upita i zahtjeva za posredovanja u
slucajevima kad su na$i ¢lanovi rjeSavali neka svoja goruca pitanja iz radnog odnosa,
meduljudskih odnosa ili ostvarivanja prava na prikladne uvjete rada. Trazili smo od ¢elniStva
da rijeSi pitanje statusa pomoc¢no-tehnickog osoblja za koje postoji bojazan da budu otpuSteni
kao tehnoloski visak.

- radna etika i politika MVPEI-a prema zaposlenicima s naroditim naglaskom na ulogu,

Upozoravali smo na nepoStivanje prava na informaciju od strane ¢elniStva MVPEI-a koje nije
smatralo za potrebno objaviti rezultate o promaknué¢ima djelatnika, kao ni promjenu na poziciji
etickog povjerenika. Upozorili smo i na vaznost ispravnog odabira povjerenika za etiku zbog
moguceg sukoba interesa u sferi planiranja ljudskih resursa te smo nastojali pribliziti nasem
¢lanstvu vaznost etickog kodeksa i neke nedorecenosti i nedostatke u navedenom aktu. Etika
ponasanja u drZavnoj sluzbi usko je povezana uz komunikaciju pa je to Cesto najbolje ogledalo
odnosa izmedu Celnistva i zaposlenika.

- predlaganje i aktivno sudjelovanje u izradi prijedloga novog Zakon o vanjskim poslovima.
Tijekom procesa od godinu i pol dana povjerenica je aktivno sudjelovala u radu Povjerenstva za
izradu Zakona o vanjskim poslovima doprinose¢i konkretnim prijedlozima i rjeSenjima na
stvaranju novog modela Zakona koji bi trebao odgovoriti potrebama profesionalizacije sluzbe
vanjskih poslova, i omoguéiti planiranje i transparentan karijerni razvoj diplomata.

- pitanje karijernog razvoja i promaknucéa diplomata. Upozorili smo na pokusaj odugovlacenja s
odlukom o napredovanju u viSa diplomatska zvanja i selektivhog i netransparentnog
informiranja sluzbenika kao i na nezakonito ponaSanje ¢elnika promicanjem pojedinaca i
derogiranjem Zakona i internih akata radi provodenja samovolje Celni§tva u Kkarijernom
razvoju dijela diplomatskih sluzbenika. Ukazali smo i na slu¢ajeve visokih diplomatskih zvanja
nekolicine djelatnika MVPEI-a koji nikad nisu ostvarili zakonom propisane uvjete.

- pitanja zloupotrebe poloZaja i ovlasti. ukazali smo na pejavu zloupotrebe poloZaja krSenjem
Zakona o radu neprovodenjem javnih natjecaja za duZnosnicka radna mjesta, Zurnih i
izvanrednih natjecaja, skidanja s Internet stranica obavijesti i dr.

Pri kraju 2010. godine, usprkos sustavnom odbijanju dijaloga sa sindikalnom podruZnicom od
strane MVPEI-a, uspjeli smo upornosé¢u i kontinuiranim nastojanjem ostvariti prve skromne
rezultate:

- objavljivanje poziva za predlaganje promaknuéa i postavljenja u viSa dipl. zvanja (za

$to smo i ove godine urgirali kod ¢elnistva MVPEI-a)

- redovitija komunikacija i odgovaranje na dopise SDLSN-a

- imenovanje dt Petra Uzorinca osobom za kontaktiranje s povjerenicom SDLSN-a

- raspisivanje natjecaja za duznosni¢ka mjesta

. Objava imena eti¢kog savjetnika na web str. Ministarstva uprave (ali ne i MVPEI-a!)

U 2010. godini broj ¢lanova PodruZnice zadrZan je na razini iz 2009. godine (konstantno oko
broja 115.). Desetak ¢lanova nas je napustilo zbog uvodenja novog izratunavanje ¢lanarine po
kojem se €lanarina izjednacdila (1% bruto plaée) s onima u sjedistu MVPEI-a $to se odrazilo
veéim izdacima za Sindikat. U meduvremenu nam je pristupilo desetak novih ¢lanova.

U hrvatskom drustva sindikat se jo§ uvijek smatra organizacijom pod kontrolom
politickog sustava usmjerenom na rjesavanje marginalnih radnickih pitanja. Elita, kakvom sebe
smatra jedan dio diplomatskih sluzbenika smatra da sindikat nema nikakva stvarnog utjecaja na
rjeSavanje njihovih pitanja i ostvarenje njihovih prava pa umjesto da ih to potakne na djelovanje,
radije ostaju (katkad pasivni promatraci), a kadikad zajedljivi i o$tri kriti¢ari sindikalnih
aktivnosti. Usprkos tome, vise od treé¢ine ¢lanova naSe podruznice su diplomati, nekolicina i s
najvisim diplomatskim zvanjima.




TEMA BROJA

JE LI MOGUC DIJALOG S CELNISTVOM MVPEI-a?

Na ovo pitanje svatko odgovara na svoj nacin, ovisno o vlastitom iskustvu, poziciji i okolnostima
pod kojima je uSao u MVPEI i razvijao svoj karijerni put. Teza o tome da je u Ministarstvu
svatko 'neciji ¢ovjek’, najbolje govori kako gledamo na nasu sluzbu, koliko drzimo do nje i u
kakvoj je krizi na§ moral, profesija i ugled. Ako je svatko neciji onda sve druge kvalitete dolaze
u drugi plan pa se to reflektira na posao, shvac¢anje odgovornosti i radni u¢inak. Onda onaj tko
ima mo¢ i trenutaéni politi¢ki utjecaj gura svoje ljude pa ostali iz toga izvlace pouku da samo
treba prezivjeti razdoblje dok je tvoj zastitnik u sjeni, jer ¢e kad sjasi tudi, i tebi granuti sunce.

U takvom okruZenju gdje ljudi Sute i trpe strah od neugodnih iznenadenja koja bi ih
mogla poslati u zapeéak, ne moze se ocekivati ni zdrava radna klima ni pravi profesionalni
rezultati. Ako se nepoZeljne i neprilagodljive zastrasuje kaznama i sluzbeni¢kim sudom, ako ih
se gura na marginu i zaboravlja kad je u pitanju napredovanje u sluzbi, ili ih se ne predlaze iz
straha od podsmjeha i poruge, naravno da nema dijaloga, ni povjerenja, ni poZeljnih u¢inaka.

Pojedine umisljene veli¢ine i stranacki poslusnici, pojedinci koji uopce ne poznaju pravu
prirodu sluzbe vanjskih poslova jer nikad i nisu radili u DM/KU-ima zaposjeli su znacajna
mjesta u diplomatskoj sluzbi i doprli do visokih polozaja, a da nisu u stanju meritorno
ocjenjivati rezultate rada svojih podredenih kolega niti predvoditi potrebne reforme u ovoj
odgovornoj profesiji. Sto takvim pojedincima koji su se utaborili na dobrim pozicijama zna¢i
pojam profesionalizacija sluzbe vanjskih poslova kad ne poznaju potrebe i funkcioniranje sluzbe
u specifi¢nim uvjetima, u maloj sredini u diplomatskim misijama i konzularnim uredima?

Razvojni put diplomatske profesije u svijetu strelovito se mijenja, misije smanjuju broj
zaposlenih dok se druge zatvaraju, a spektar diplomatskih poslova se Siri. Od diplomata se
ofekuju novi talenti i vjeStine. Diplomatska sluzba zahtjeva od njih vecéu pokretljivost i
prilagodljivost,posveéivanje razli¢itim temama, sadrzajima i Zzadacima, moguénost brze
konzumacije, selekcije i analize velikog broja informacija, veéu spretnost u promidzbi zemlje
kao 'brenda’. Pa i 'laptop diplomati* ve¢ su u igri. Za takvu diplomaciju nisu najsretnije rjesenje
uzorni aparatciki i klasi¢ni Streberi, ve¢ pronicljivi obrazovani ljudi koji imaju stila, poznaju
zakone komunikacije, razumiju tijekove svjetske politike, govore jezike, uo¢avaju probleme i
umiju razluditi substancijalno od trivijalnoga. Takvi ne sjede ¢itav svoj radni vijek kod kuce. To
ne znaci da oni drugi kod kuée nisu potrebni, ali za njih diplomatski rangovi nisu nuZzni.

Medu pogresnim tezama koje se mogu ¢uti u nasoj diplomatskoj sluzbi svakako su i one
koje inzistiraju na mladima kojima nekriticki pripisuju sve vrline potrebne suvremenoj
diplomaciji. Branitelji takvih teza ne shvacaju da je pogresno, a ponegdje i Stetno forsiranje
isklju¢ivo mladih kadrova ako se ne zadrZi odreden broj stru¢nog i kvalificiranog kadra srednje
i starije generacije koji ¢e mladima mo¢i predstavljati dobre primjere i uzore diplomatske
profesije, koji ¢e ih upuéivati, savjetovati ukazivati im na propuste i pogreske i prepoznavati
njihove sposobnosti i uspjehe. Bez takve politike kontinuiteta i prijenosa iskustva i profesionalne
memorije nema dobre diplomacije, mladi ostaju bez jasne orijentacije pa iz favoriziranja
njihove mladosti i diploma od strane ¢elniStva, zaklju¢uju da im dodatna umije¢a i druge
suptilne profesionalne tehnike nisu ni potrebni. Drugim rije¢ima, osim dobro ispec¢ena zanata
(prikladnog obrazovanja), za uzornog diplomata potrebno je imati 'nerv', takt i talent.

Jo§ je jedna vazna komponenta koja igra sve znacajniju ulogu u poslu suvremenog
diplomata. Rije¢ je o javnoj diplomaciji koja znatno pridonosi pozitivnoj percepciji zemlje
Siljateljice za koju se treba znati pripremiti i koju treba modi iskoristiti. Treba znati §to i kako
predstaviti, koji su politi¢ki ciljevi, kakvi su uzusi i ukusi zelje primateljice, kako Zelimo da nas
drugi dozZivljavaju, kako nasu nacionalnu inadicu predstaviti kao unosni proizvod, Bez odlu¢nog
zaokreta i odgovornog odabira ljudi(ni po babi, ni po stri¢evima) nasa diplomacija ¢e stagnirati.

Vjerujemo da je ova spoznaja o dubokoj krizi koja je zahvatila sve pore hrvatskog
drustva zvono za uzbunu da se trgnemo i odreknemo polovi¢nih rjeSenja i improvizacija u
diplomatskoj sluzbi, sada kad dojucerasnji nedodirljivi, ulizice, prebjezi i konvertiti ostaju bez
zaStite. RuSe se bastioni i upori$ta moénika iza kojih ¢e se skrivati podobni i preplaseni, Svi smo
kona¢no izloZeni vjetru promjena, svi do jednoga sudu javnosti.



Zakon o vanjskim poslovima je dovrSen i on nam u tome moZe posluZiti kao pravni okvir za
formiranje respektabilnog programa Kkarijernog razvoja diplomata. On nam napokon
omoguéuje mijenjanje neprikladnog Pravilnika o unutarnjem redu u sluzbi vanjskih poslova, a
nadamo se da osigurava i kraj jednog razdoblja nereda s ciljem profesionalizacije i
prilagodavanja naSe sluzbe potrebama novog vremena.

Nakon svega, zaklju¢ujem da je dijalog s ¢elnistvom MVPEI-a mogu¢é i poZeljan iako je naporan
i nimalo ugodan. Dijalog koji treba biti otvoren svima. Dijalog u kojem ¢emo vratiti svoje
ljudsko dostojanstvo i ostvariti pravo na osobni doprinos svakog pojedinca zajedni¢kom
projektu bolje, u¢inkovitije, ponosnije i odlu¢nije sluzbe vanjskih poslova.

POSTANSKI SANDUCI¢ PODRUZNICE

U razdoblju od 1. srpnja do 31. prosinca 2010.

nezakoniti raspored na radno mjesto nacelnice
U Zagrebu, 30. srpnja 2010.g.
MINISTARSTVO UPRAVE

PREDMET: Tina Krce, nezakoniti raspored na radno mjesto nacelnice Odjela za ljudske
resurse MVPEI

-upravni nadzor, trazi se

Postovani,

dostavljamo Vam dokumentaciju u svezi s rasporedom gde Tine Krce, drZavne sluzbenice u
Ministarstvu vanjskih poslova i europskih integracija, na radno mjesto nacelnice Odjela za ljudske
resurse te Vas s time u svezi trazimo provedbu upravnog i inspekcijskog nadzora u dijelu koji se
odnosi na sljedece:

-Cinjenicu kada je gda Krce rasporedena na mjesto nacelnice u Odjelu za ljudske resurse, s obzirom na
uvjete iz Pravilnika o unutarnjem redu MVPEI, koji je tada bio na snazi i prema naSim saznanjima za
to radno mjesto predvidao ,,VSS pravne struke*, kojem uvjetu gda Krce ne udovoljava;

-¢injenicu je li za ovo radno mjesto proveden javni natjecaj ili raspisan interni oglas te da li se u
slucaju g e Krce, s obzirom na uvjete iz Pravilnika o unutarnjem redu, mogao prilikom rasporeda na
radno mjesto nacelnice primijeniti institut redovitog ili izvanrednog napredovanja;

-¢injenicu da gda Krce, kao nacéelnica Odjela za ljudske resurse, koordinira poslove u vezi s prijamom
drzavnih sluzbenika i namjestenika u sluzbu vanjskih poslova;

-Cinjenicu da je gda Krce, kao nacelnica Odjela za ljudske resurse imenovana i etickom povjerenicom
u MVPEI, a u svezi s okolnostima zakonitosti ili nezakonitosti njezina rasporeda na rukovodece
sluZzbenic¢ko radno mjesto koje obnasa, tj. ¢injenicu da primjenu Etickog kodeksa drzavnih sluzbenika,
odnosno pravila dobrog ponasanja drzavnih sluzbenika, prati osoba koja je mozebitno sama
nezakonito rasporedena na sluzbeni¢ko radno mjesto i koja bi, s obzirom na opis poslova tog radnog
mjesta, morala biti svjesna, je li ili nije rasporedena zakonito.

S time u svezi molimo Vas da Sindikat obavijestite o utvrdenom u vidu izvatka iz zapisnika o
obavljenom nadzoru.

S postovanjem,

GLAVNI TAINIK
SiniSa Kuhar




nezakoniti raspored na radno mjesto nacelnice - nadopuna dokumentacije
MINISTARSTVO UPRAVE U Zagrebu, 11. kolovoza
2010.g.

PREDMET: Tina Krce, nezakoniti raspored na radno mjesto

nacelnice Odjela za ljudske resurse MVPEI

-upravni nadzor, dopuna dokumentacije

Postovani,

dostavljamo Vam dopunu dokumentacije u svezi s rasporedom gde Tine Krce, drzavne sluzbenice u
Ministarstvu vanjskih poslova i europskih integracija, na radno mjesto nacelnice Odjela za ljudske
resurse, u vidu dopisa Ministarstva uprave, klasa: 011-01/10-01/0156, urbroj: 515-04-01/1-10-2, od 2.
kolovoza 2010. godine, kojim se razjasnjavaju okolnosti u svezi s kronoloskim slijedom izmjena
Pravilnika o unutarnjem redu MVPEI i imenovanjem gde Krce na mjesto nacelnice.

S postovanjem,

GLAVNI TAINIK
SiniSa Kuhar

nezakonita rasporedivanja na radna mjesta rukovodeéih drzavnih sluzbenika
MINISTARSTVO UPRAVE U Zagrebu, 16. kolovoza
2010.g.

Drzavni tajnik, gdin Edmond Mileti¢
Upravna inspekcija
Nacelnica, gda Nada Budimir

PREDMET: Nezakonito rasporedivanje na radna mjesta rukovodec¢ih drzavnih sluzbenika u
MVPEI
-upravni nadzor, trazi se

Postovani,

Sindikat drzavnih i lokalnih sluzbenika i namjestenika RH upozoren je na ¢injenicu rasporeda na radna
mjesta rukovodec¢ih drzavnih sluzbenika u Ministarstvu vanjskih poslova i europskih integracija,
suprotno odredbi ¢lanka 74. Zakona o drZzavnim sluzbenicima. Prema naSim saznanjima radi se o
tajniku ministarstva, gdinu Petru Uzorincu, koji se i potpisuje kao v.d. tajnika ministarstva, v.d.
ravnatelja Uprave za sigurnosnu analitiku, komunikaciju i zastitu, gdinu Ivanu Maticu. Jo$ jednom
upravom MVPEI — Upravom za potporu procesu pristupanja RH EU, ,,ravna“ gdin Pero Bilusi¢, ali ne
kao v.d., ve¢ temeljem ovlastenja. I na razini nacelnika, postoje v.d. nacelnici i to u Odjelu za
informatiku i telekomunikacije.

S time u svezi molimo Vas da ispitate navedeno i obavijestite nas o rezultatima nadzora te eventualnim
mjerama koje su naloZene od strane inspekcije.
S postovanjem,

GLAVNI TAINIK
Sinisa Kuhar

zahtjev za poniStenje misljenja Etickog povjerenstva
Eticko povjerenstvo Bratislava, 21.kolovoza 2010.
Doc.dr.sc. Gordana Mar¢etié¢, predsjednica



Predmet: prituzba na neetiCko postupanje, neistinite tvrdnje i objede gde Tine Krce, eticke
povjerenice pri MVPEI-u na racun povjerenice SDLSN-a pri MVPEI-u Tuge Tarle i Sindikalne
podruznice SDLSN-a pri MVPEI-u

- ponistenje Misljenja Etickog povjerenstva, traZi se

Postovana gospodo Marcetic,

Iz napisa u dnevnom listu Slobodna Dalmacija od 29. srpnja 2010. godine doznala sam da je gda Tina
Krce, nacelnica Odjela za ljudske resurse i povjerenica za etiku Ministarstva vanjskih poslova i
europskih integracija protiv mene podnijela usmenu(?) prituzbu Etickom povjerenstvu radi navodnog
'nano$enja Stete ugledu sluzbe iznoSenjem u javnost neprovjerenih informacija i odavanjem sluzbene
tajne' da gda Tina Krce ne zadovoljava uvjete za radno mjesto nacelnice Odjela na ljudske resurse
odnosno da je protuzakonito postavljena na to mjesto. Temeljem toga je Eticko povjerenstvo navodno
donijelo Misljenje s ukorom koje mi osobno nikad nije uruceno.

Obzirom da mi nije poznato $to mi se sve stavlja na teret, slobodna sam pretpostaviti da se gda Krce
uvrijedila §to sam upozorila na Cinjenicu: a) da nije imala potrebne formalne uvjete za radno
mjesto na _kojem se nalazi od 1. kolovoza 2009. godine te da b) pri_njezinom imenovanju
povjerenicom za etiku od strane celnika drZavnog tijela nije poStovana zakonom utvrdena
procedura sukladno ¢l. 69. st. 2. Zakona o drzavnim sluzbenicima (NN broj: 92/05,142/06,77/07,
107/07 i 27/08, dalje u tekstu: ZODS) kojim je propisan izbor posrednika.

Zelim odmah naglasiti da je rije¢ o neupitnim ¢injenicama na koje je sindikalna PodruZnica visekratno,
najprije internim putem, upozoravala ministra i ¢elni§tvo MVPEI-a koje se medutim, oglusilo te je éak
imenovalo gdu Krce povjerenicom za etiku!, a da nije imala ni potrebne uvjete za nacelnicu i to
Odjela za ljudske resurse koji bi, nota bene, trebao brinuti i o tome da sluzbenici zadovoljavaju
potrebne uvjete za mjesta i funkcije na koja se sukladno Sistematizaciji radnih mjesta rasporedeni.

Godinu dana nakon imenovanja T. Krce nacelnicom, MVPEI se laca izmjene jednog jedinog ¢lanka
Sistematizacije (od preko tisucu ¢lanaka) i to iskljucivo onog (€l. 458) koji se odnosi na uvjete za
radno mjesto nacelnika Odjela za ljudske resurse. U Pravilnik o dopunama Pravilnika o unutarnjem
redu gdje se reguliraju prava i rad trgovinskih ataSea ugurana je nezamjetno i promjena uvjeta za radno
mjesto na koje je imenovana Krce ¢ime se direktno pogodovalo ozakonjenju njezina statusa nacelnice i
‘cementiralo’ postojeCe stanje u kojem je najprije imenovana osoba koja prema tada vazecem
Pravilniku nije imala potrebne uvjete da bi se naknadno ti kriteriji prilagodili njezinim kvalifikacijama.
To je nazalost, potvrdila i Vlada Republike Hrvatske usvajanjem Pravilnika o dopunama Pravilnika o
unutarnjem redu u sluzbi vanjskih poslova i europskih integracija dana 8. srpnja 2010. godine dok je
Podruznica SDLSN-a isti taj prijedlog Pravilnika dobila na ocitovanje sa zakaSnjenjem od
mjesec dana! Dakle, tek 22. srpnja 2010. godine, dva tjedna po donoSenju Vladine Odluke o
usvajanju dopuna Pravilnika.

Nepoznato mi je da li se igdje u demokratskom svijetu provode takve smicalice i kadroviranja, no
Sindikat ovakva naStimavanja u interesu podobnih pojedinaca najostrije osuduje. U pravnoj drzavi
pravilnici postoje da bi se provodili u praksi, a ne da bi se prilagodavali od slucaja do slucaja ovisno o
potrebama trenutacne politike.

Ve¢ sama cinjenica da Sef neke kadrovske sluzbe vrsi ulogu etickog povjerenika ne samo da nema
uporiste u zakonu i logici pravne drzave. Naime, za posrednika ne moZe biti biran sluzbenik koji
radi na poslovima planiranja i upravljanja kadrovima ili slicnim poslovima (¢l 69., st. 2, ZODS -
Sicl), nego je u ostroj suprotnosti s njome po onoj zdravo-razumskoj 'kadija te tuzi, kadija ti sudi', ali
zar je uopce potrebno Etickom povjerenstvu ukazivati na ovakve diskrepancije?

Ukoliko je tofno to $to sam procitala u novinama, istinski sam iznenadena i zaprepastena
postupkom Etickog povjerenstva koje je postupilo temeljem jednostranih izjava gde Krce ne
ostavivii mi moguénost iznoSenja argumentirane obrane evidentnih ¢injenica zbog cega
smatram da Misljenje, bez obzira kakvo ono bilo, nije ni zakonski valjano ni s etickog stanovista



moralno pa ga smatram pristranim i nedoli¢nim ¢inom koji Vasem Povjerenstvu ne sluzi na
cast.

Nije mi jasno kako je uvazeno tijelo kojem ste Vi na ¢elu upalo u ovu zamku ne vodeci racuna da bi
trebalo pribaviti relevantne dokaze za objede na racun sindikalne povjerenice te da izjava pa makar
ona bila od povjerenice za etiku i jedan pisani zahtjev za pokretanje postupka za tesku povredu
sluzbene duznosti od strane Celnika Ministarstva, bez analize merituma stvari, nisu dovoljni za
formiranje Misljenja 0 'nemoralnom postupanju nanoSenjem Stete ugledu sluzbe' tim vise $to je u
ovom slucaju povjerenica za etiku u ulozi subjekta i objekta spora! (¢l 11., 12. i 13. Eti¢kog
kodeksa (NN, 28/06) i ¢l. 14. a, stavak 1.1 2. te ¢l. 14.d, stavak 7. Izmjena i dopuna etickog kodeksa
(NN,134/08)) - te je u ocitom sukobu interesa (Cl. 68. stavak 2. to¢. ¢ i ¢ ZODS). No, Eticko
povjerenstvo ne nalazi potrebu dovesti u pitanje takve autoritete kao Sto je povjerenica za etiku i
¢elnik Ministarstva, ve¢ njihove objede uzima zdravo za gotovo.

Ni cinjenica da srediSnjica SDLSN-a nije dala suglasnost ministru Jandrokovi¢u za pokretanje
postupka za tesku povredu sluzbene duznosti protiv mene nije potaknula Vase Povjerenstvo da
ozbiljnije sagleda slucaj pa je gda Tina Krce dobila potrebnog saveznika za svoj osvetoljubivi naum te
pribavila alibi za prikrivanje krSenja zakona od strane celni§tva Ministarstva i eventualni buduci
obracun sa mnom. Pritom ostaje otvorenim pitanje kako Vas je samo bez i jednog valjanog argumenta
uspjela uvjeriti u svoju pric¢u?

Odluéno zahtijevam da se temeljito ispitaju i sagledaju sve relevantne cinjenice te ponisti
Misljenje utemeljeno na pausalnoj ocjeni osobno zainteresirane gde Krce koja svoju tasStinu
pretpostavlja etosu ¢asne sluzbe na koju je postavljena. Ukoliko ¢e biti potrebno, rado ¢u Vam o
svemu gore navedenome dostaviti na uvid cjelokupnu dokumentaciju.

U ime ¢lanova sindikalne Podruznice SDLSN-a pri MVPEI-u i svoje ime duzna sam naglasiti odlu¢no
NE povjerenici za etiku koju je postavilo rukovodstvo MVPEI-a bez konzultiranja drzavnih sluzbenika
1 namjestenika. Mi izjavljujemo odluc¢no NE povjerenici koja je u sukobu interesa. Obzirom da ima
mo¢ i kontrolu nad zaposlenicima te su-odlucuje o ljudskim resursima, o napredovanju i karijerama
sluzbenika nije ispravno da u tom svojstvu bude i eticka povjerenica.

Mi éemo re¢i NE MOZE i svakom onom povjereniku za etiku koji nije istinski moralni uzor ostalim
drzavnim sluzbenicima i namjeStenicima. Mi nismo neupuceni i neodgovorni Clanovi hrvatskog
drustva koji ne znaju i ne prepoznaju ljude s moralnim osobinama i uzore medu nama. O¢ekujemo da
nas Eti¢ko povjerenstvo u tome u cijelosti podrzi jer su to visoki kriteriji suvremenih demokratski
osvijeStenih drustava. A §to se ti¢e ugleda Ministarstva vanjskih poslova i europskih integracija, njega
prvenstveno nagrduje njegovo cCelniStvo brojnim aferama koje su u vecini slucajeva rezultat
nepostivanja zakona i internih propisa Ministarstva.

U ocekivanju zurnog odgovora o poniStenju Misljenja Etickog povjerenstva, pozdravljam Vas s
postovanjem,
Tuga Tarle
Povjerenica SDLSN-a pri MVPEI-u

oCitovanje na prijedlog Pravilnika o dopuni Pravilnika o unutarnjem redu MVPEI-a te
DM/KU-a

MINISTARSTVO VANJSKIH POSLOVA | EUROPSKIH INTEGRACIA
gospodin Petar Uzorinac, dipl.iur. Tajnik Ministarstva Bratislava, 23. srpnja
2010.

Postovani gospodine Uzorinac,

Nastavno na Vas dopis od 29. lipnja 2010. godine, klasa: 011-02/10-03/34, urbroj: 521-TI-O1-09-2 koji
sam zaprimila dana 22. srpnja 2010. godine, a odnosi se na predmet pod nazivom: Pravilnik o dopuni
Pravilnika o unutarnjem redu Ministarstva vanjskih poslova i europskih integracija te diplomatskih



misija i konzularnih ureda Republike Hrvatske u inozemstvu, temeljem uvida u sadrZzaj istoga
slobodna sam uputiti Vam ocitovanje PodruZznice Sindikata drzavnih i lokalnih sluzbenika i
namjeStenika Republike Hrvatske pri Ministarstvu vanjskih poslova i europskih integracija.

I/ Pravilnik o dopuni Pravilnika o unutarnjem redu Ministarstva vanjskih poslova i europskih
integracija te diplomatskih misija i konzularnih ureda Republike Hrvatske u inozemstvu (u daljnjem
tekstu: Pravilnik o dopuni Pravilnika) Podruznica SDLSN-a pri MVPEI-u je zaprimila s gotovo mjesec
dana zaka$njenja pa nije bilo moguce na vrijeme ukazati na otvorena pitanja te dati kvalitetan doprinos
eventualnoj raspravi u ovom predmetu. Usprkos tome donosim ovdje komentar sindikalne Podruznice.
21 Pravilnik o dopuni Pravilnika kojim se uvodi sektor trgovinske diplomacije otvara brojna pitanja
vezano za poloZaj postojeée gospodarske diplomacije u sluzbi vanjskih poslova. Naime, zasad je
nepoznanica kako ¢e se u praksi uskladiti zadace postojece gospodarske diplomacije, o ¢ijoj vaznosti
se godinama pisalo i govorilo dok su uc¢inci uglavnom iz objektivnih razloga izostali, s novim
modelom trgovinskih ataSea koji ¢e kao ugovorni diplomati biti rasporedeni u diplomatskoj sluzbi u
inozemstvu, ali i u sjedistu u Zagrebu.

Sindikalna Podruznica Zeli ukazati i na potencijalne probleme oko dodatnog zaposljavanja i povecanja
broja diplomatskog kadra (najavljuje se zaposljavanje veteg broja ugovornih trgovinskih ataSea) u
situaciji u kojoj se vec¢a dulje vrijeme govori o potrebi reduciranja broja zaposlenih u diplomatskoj
sluzbi i zatvaranja pojedinih nepotrebnih diplomatsko-konzularnih predstavnistava te u okolnostima
kad postoje drugi brojni subjekti u drzavi koji se profesionalno bave davanjem podrske hrvatskim
izvoznicima, ali i poticanjem stranih ulaganja (Hrvatska gospodarska komora, Agencija za promicanje
izvoza i ulaganja) ekipirani iskusnim i stru¢nim kadrom kojemu nije potrebno da budu diplomati da bi
uspjesno promovirali hrvatsko gospodarstvo u svijetu.

Otvaranje prostora zaposljavanju ugovornih komercijalista te njihovo uvodenje u relativno visoka
diplomatska zvanja stvorit ¢e uvjete za sinekuru za odredeni broj drzavnih sluzbenika iz drugih
institucija i agencija o ¢emu ve¢ imamo iskustva iz nedavne proslosti.

Pozdravljamo, medutim, Memorandum potpisan izmedu MVPEI-a i HGK-a kojim bi MVPEI svoje
gospodarske aktivnosti kanaliziralo kroz predstavnistva HGK-a u svijetu, ali ocekujemo da se ne
zapostave ni postoje¢i kapaciteti gospodarske diplomacije (Upravu za gospodarstvo ukinuli smo u
nedavnoj proslosti!) zbog ¢ega smatramo da nema potrebe uvoditi novi resor trgovinskih atasea, vec¢
osnaziti i razvijati postojeci sektor.

3/ Sto se pak ti¢e dopune Pravilnika koja se odnosi na ¢lanak 458 Sistematizacije radnih mjesta u
sluzbi vanjskih poslova i koja je predmet nedavnog javnog ocitovanja Podruznice, smatramo da se o
argumentima Sirenja profila sluzbenika zaduzenog za ljudske resurse (nacelnik Odjela za ljudske
resurse), u duhu demokratskih principa, moze raspravljati, ali stojimo na stanovistu da to ne smije biti
nametanje gotovih Cinjenica, dakle - razlogom za ‘cementiranje’ postojeceg stanja u kojem je najprije
imenovana osoba koja prema vaZze¢em Pravilniku nije imala potrebne uvjete da bi se naknadno
interveniralo u Sistematizaciju s namjerom da se ti kriteriji njezinim kvalifikacijama prilagode.
Postavlja se pitanje zasto se zbog jedne osobe intervenira u postojeci tekst Pravilnika? Kao S§to smo
ve¢ U ranijim dopisima upozoravali, protivimo se politici MVPEI-a da najprije postavlja podobne
sluzbenike na odredene poloZaje, a potom za njih 'naStimava' pravila i potrebne uvjete. Pravilnici
postoje da bi se provodili u praksi, a ne da bi se prilagodavali od slu¢aja do slu¢aja ovisno o potrebama
trenutaéne politike.

1 da paradoks bude veéi - iz navedene intervencije u tekst Pravilnika u ¢lanku 458 jedina promjena
koja se predlaze odnosi se upravo na uvjete potrebne za polozaj nacelnika Odjela za ljudske resurse
koji bi nota bene, trebao brinuti i 0 tome da sluzbenici zadovoljavaju potrebne uvjete za mjesta i
funkcije na koja se istom tom Sistematizacijom rasporedeni. Po nasem shvacanju to je notorni problem
krSenja radne etike i to u najosjetljivijem segmentu kadrovske politike. Stoga Vam nazalost moram
ponoviti da Podruznica SDLSN-a pri MVPEI-u takve postupke celnistva Ministarstva najodlucnije
osuduje.

Uz izraze posStovanja,

Tuga Tarle

strucno usavrsavanje/obrazovanje

Gospodin Petar Uzorinac Bratislava, 25. studenoga 2010.
v.d. drZavni tajnik za organizaciju i upravljanje



Predmet: Interni natje¢aj za dodjelu sredstava za stru¢no usavr$avanje/obrazovanje
djelatnika MVPEI

- ocitovanje, trazi se

Temeljem ¢l. 4. st. 1.1 ¢l. 11. st. 1. Zakona o pravu na pristup informacijama (NN 172/2003) koristim
priliku ukazati Vam na Ccinjenicu da je Interni natjeCaj za dodjelu sredstava za strucno
usavr$avanje/obrazovanje djelatnika MVPEI od 2. ozujka 2010. godine uklonjen s intraneta te da ni
rezultati natjecaja, protivno ranijoj praksi, nisu objavljeni.

Djelatnici koji su se prijavili na taj natjeCaj do danas nisu dobili odgovor o rezultatima
natjecCaja iako nemaju saznanja da je isti ponisten. Stoga Vas molim da me obavijestite da li postoji
rokovi za postupanje po natjecaju bez obzira $to je rijec o natjecaju internog karaktera.

Takoder bih cijenila ako biste me obavijestili o proceduri i kriterijima koji se primjenjuju
prilikom odabira kandidata za stipendije MVPEI-a.

Premda svake godine postoje proracunska sredstva za usavrSavanje djelatnika, sindikalna
Podruznica MVPEI-a ima informaciju da za 2009.g. nije bilo participacije Ministarstva za stavku
usavriavanje/obrazovanje djelatnika. Clanovi Podruznice SDLSN.a pitaju da li je taj novac uttroden
za neke druge namjene?

Obzirom da natjeaj za stru¢no usavr$avanje/obrazovanje djelatnika MVPEI od 2. ozujka
2010. godine, kako je gore naavedeno, nije poniSten pretpostavlja se da je izbor kandidata obavljen
pa ocekujemo da djelatnici koji su se natjecali kao i ostali zainteresirani sluzbenici MVPEI-a dobiju
transparentnu i potpunu informaciju o tome na intranet stranici Ministarstva.

Ovako netransparentno postupanje izaziva zabrinutost djelatnika o mogucoj zloupotrebi
sredstava Ministarstva temeljem prakse iz ranijeg razdoblja kad je Ministarstvo pojedinim djelatnicima
financiralo zavrSavanje srednje Skole te studiranje na visim i visokim Skolama.

Prema ¢l. 92. Zakona o drzavnim sluzbenicima trajno osposobljavanje za poslove radnog

mjesta podrazumijeva trenutno radno mjesto doticnog sluzbenika, ali ne i Skolovanje odnosno
osposobljavanje za radna mjesta za koja je uvjet veci stupanj obrazovanja. To pitanje regulirano
je i Pravilnikom o unutarnjem redu u sluzbi vanjskih poslova (¢1.72.)
Uvjerena sam da cete se sloziti sa mnom da se ovakvo povlas¢ivanje izabranih pojedinaca u jednoj
pravnoj drzavi ne moze tolerirati. Stoga bismo cijenili ako biste nam mogli posvjedociti da je ova
praksa prekinuta, a da se sredstva namijenjena za stru¢no usavrSavanje drzavnih sluzbenika temeljem
transparentnih i pravednih Kriterija za tu svrhu i koriste.

U ocekivanju cjelovitog odgovora na gore navedena pitanja, naprijed Vam zahvaljujem.
S postovanjem,

Tuga Tarle
Povjerenica SDLSN-a pri MVPEI-u

Pitalje poloZaja pomocno-tehnickog osoblja u svijetlu osnivanja posebne drZavne

uprave za pomocno-tehnicke poslove
MINISTARSTVO VANJSKIH POSLOVA | EUROPSKIH INTEGRACIJA
gospodin Gordan Jandrokovi¢, ministar

Postovani gospodine ministre, Bratislava, 29.studenoga 2010.

Slijedom informacije o predlozenim izmjenama i dopunama Zakona o drZavnim sluZzbenicima u
kojima se predlaze osnivanje posebne drZzavne uprave za pomoc¢no-tehnicke poslove putem koje bi se
pruzale usluge CiS¢enja, odrzavanja, ugostiteljstva, dostave, tehnicke podrske i dr. drzavnim tijelima,
dakle i Ministarstvu vanjskih poslova i europskih integracija, slobodna sam Vas podsjetiti da ste
temeljem Kolektivnog ugovora za drzavne sluzbenike i namjestenike, ¢1.94 stavak 1 i 2 duzni 'prije
donoSenja odluka vaznih za poloZaj drZavnih sluzbenika i namjeStenika, o tome obavijestiti
sindikalnog povjerenika ili drugog ovlaStenog predstavnika Sindikata' te da mu morate



'priopéiti podatke vaZne za donoSenje odluke i sagledavanje njezina utjecaja na poloZaj
sluzbenika i namjeStenika.'

Obzirom da imamo informacije da pomoc¢no-tehnicko osoblje kojemu uskoro isticu ugovori o radu do
danas nije dobilo na potpis nove ugovore te da su u tijeku pregovori s privatnim poduzeéem koje bi
MVPEI-u pruzalo usluge c¢iS¢enja, odrzavanja, nabave i drugih tehni¢kih poslova, molim da me
zurnom izvijestite 0 namjerama u svezi gore navedenoga.

oni bili profesije ili zanata te ovim putem izrazava bezrezervnu ogradu od ideje ili moguce prakse
kojom bi se njene ¢lanove udaljilo iz sustava drzavne uprave pod izlikom neophodne redukcije broja
zaposlenih u Ministarstvu vanjskih poslova i europskih integracija. Njihovo mjesto i uloga definirana je
Zakonom o sustavu drZavne uprave i Zakonom o drZavnim sluZbenicima te ne vidimo razloga da kao
zaposlenici posebne uprave za pomoc¢no-tehnicke poslove ne bi i nadalje mogli obavljati svoje poslove u
Ministarstvu.

Slobodna sam naglasiti i to da je i Sporazumom izmedu Vlade RH i Sindikata drzavnih sluzbi
od 18. lipnja ove godine dogovoreno kako ¢e ovi socijalni partneri 'polazeéi od zajednicke odgovornosti
za poboljsanje kvalitete rada i u¢inkovitosti drzavne uprave,....aktivno suradivati pri izradi optimalnog
modela obavljanja pomoc¢no-tehnickih poslova za potrebe drzavnih tijela, vode¢i raCuna o statusu
namjestenika i1 sigurnosnim aspektima obavljanja tih poslova’' stoga ocekujem da me na vrijeme
konzultirate o svakom koraku koji MVPEI kani poduzeti u odnosu na planu prerasporedbe ili
eventualnom otkazu sluzbe namjestenicima koji obavljaju pomo¢no-tehnicke poslove.

Nadam se iskrenoj i u¢inkovitoj suradnji u rjeSavanju ovog goruceg pitanja.

S postovanjem,
Tuga Tarle
povjerenica SDLSN-a pri MVPEI-u

strucno usavrSavanje/obrazovanje - odgovor MVPEI-a

Sindikat drZavnih i lokalnih sluZbenika i namjestenika Republike Hrvatske
Podruznica pri Ministarstvu vanjskih poslova i europskih integracija

n/r povjerenice gde Tuge Tarle

Postovana,

slijedom VaSeg zahtjeva upucenog temeljem Zakona o pravu na pristup informacijama,
zaprimljenog u TajniStvu Ministarstva vanjskih poslova i europskih integracija 25. studenoga 2010. godine,
a prema zaprimljenim informacijama nadleznih sluzbi Ministarstva moZemo vas izvijestiti o sljedecem.

Interni natjeCaj za dodjelu sredstava za stru¢no usavrSavanje/obrazovanje djelatnika objavljen je
17. ozujka 2010. godine na internim stranicama Ministarstva, pri ¢emu je navedeno kako se u roku
osam dana od dana objave na njega mogu javiti isklju¢ivo djelatnici Ministarstva zaposleni na neodredeno
vrijeme (najmanje dvije godine), da se pod strucnim usavrSavanjem/obrazovanjem smatraju iskljucivo
programi formalnog obrazovanja (srednjoskolski, dodiplomski i poslijediplomski programi) koji se
uklapaju u djelokrug poslova MVPEI te da zamolbe za dodjelu sredstava razmatra posebno Povjerenstvo.
Slijedom isteka roka za prijavu natjecaj je uklonjen s naslovne strane internih stranica, a trenutno se nalazi
arhiviran u rubrici ,,Naputci i obavijesti".

Imenovano Povjerenstvo obradilo je sve zahtjeve, a sva proizaSla dokumentacija pripremljena je za
konac¢no odobrenje. Razlozi dugotrajnosti ovog natjecaja u najvecem su dijelu financijske prirode (uslijed
pracenja izvrSenja proracuna, kako bi bili sigurni da ¢e se preuzete obveze moci izvrsiti). Imena svih
djelatnika kojima budu odobrena sredstva za stru¢no usavrSavanje/obrazovanje bit ¢e nakon konac¢nog
odobrenja objavljena na internim stranicama Ministarstva.

Napominjemo kako su predmet ovog natjecaja iskljuc¢ivo zahtjevi djelatnika za dodjelom
sredstava za financiranje formalnog obrazovanja dok se sredstva potrebna za kratkoro¢ne programe
osposobljavanja sluzbenika, odnosno osposobljavanja sukladno ¢lanku 92. stavka 1. Zakona o drZzavnim
sluzbenicima, koja, u skladu s propisima uglavnom provodi Ministarstvo samostalno ili ih organizira
srediS$nje tijelo drzavne uprave nadlezno za sluzbenicke odnose, ne dodjeljuju putem navedenog natjecaja.



Naime, temeljem ¢lanka 92. stavka 1. Zakona o drzavnim sluzbenicima, uistinu jest propisano da
su drzavni sluzbenici duzni trajno se osposobljavati za poslove radnog mjesta i usavrSavati strucne
sposobnosti 1 vjestine u organiziranim programima izobrazbe. Istim ¢lankom odredbom stavka 2.
utvrdeno je da se drzavnim sluzbenicima moze dopustiti sudjelovanje u specijalnim obrazovnim
programima izvan drzavne sluzbe, kako bi usavrsili svoje strune sposobnosti znacajne za obavljanje
poslova u drzavnoj sluzbi. Nadalje, odredbom ¢lanka 93. Zakona o drzavnim sluZbenicima, propisuje
se da se oblici, nacin i uvjeti izobrazbe drzavnih sluzbenika ureduju Uredbom Vlade.

S tim u vezi, Vlada Republike Hrvatske donijela je Uredbu o oblicima, nainima i uvjetima
izobrazbe drzavnih sluZbenika (,,Narodne novine", broj 10/2007) kojom se programi izobrazbe drzavnih
sluzbenika dijele na sljedece kategorije:

- uvodni programi;

- specijalizirani programi namijenjeni pojedinim grupama drzavnih sluzbenika;

- programi osobnog usavr$avanja;

- programi usavr$avanja namijenjeni drzavnim sluzbenicima koji Zele napredovati u
visu kategoriju drzavnih sluzbenika;

- programi izobrazbe rukovode¢ih drzavnih sluzbenika;

- ostali programi (medu kojima i formalno obrazovanje bilo koje vrste-srednjoskolsko,
stjecanja kvalifikacija, struéni, preddiplomski, diplomski i poslijediplomski studiji u
zemlji i/ili inozemstvu; te specijalizirani studiji ili posebni programi ponudeni od
strane domacih ili inozemnih institucija i organizacija)

Nadalje, odredbom ¢lanka 53. navedene Uredbe Vlade Republike Hrvatske, u dijelu koji se
odnosi na programe formalnog obrazovanja, propisano je da se drZavni sluzbenici mogu uputiti na
pohadanje srednjoskolskih obrazovnih programa, obrazovnih programa za stjecanje kvalifikacija i
struénih, preddiplomskih i diplomskih studija pri ovlastenim institucijama u Republici Hrvatskoj, te
poslijediplomskih studija pri ovlastenim institucijama u Republici Hrvatskoj i u inozemstvu.

Slijedom svega navedenoga, s obzirom da su gore navedenim propisima utvrdene moguénosti
upucivanja sluzbenika na preddiplomske i diplomske studije, kao i srednjoSkolske obrazovne programe,
dodjeljivanje stipendija ili financijske potpore sluzbenicima koji iste pohadaju u potpunosti je zakonito.
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sluaj povrede odredbe ¢l. 50. u vezi ¢l. 151. stavak 4. i 5. Zakona o drzavnim sluzbenicima

PREDMET: Andrea Gustovi¢ Ercegovac - Zalba na rjeSenje Upravne inspekcije

Postovana gospodo Hus, Bratislava, 10. prosinca 2010.

Ovim putem Zeljela bih Vas informirati da je Upravna inspekcija Ministarstva uprave izvrsila dana 25.
sije¢nja 2010. posredni nadzor u MVPEI-u kojom prilikom je utvrdila da su u sluéaju gde Andree Gustovié
Ercegovac 'donosenjem rjesenja KLASA: UP/I-08-04/09-01/722 URBROJ: 521-T-02-09-01 od 5. listopada
2009. godine I rjesenja KLASA: UP/1-121-01/08-01/102 URBROJ: 521-T-02-09-01 od 4. studenoga 2009.
godine ocito povrijedene odredbe ¢lanka 50. u vezi ¢lanka 151. stavak 4. i 5. Zakona o drZavnim
sluzbenicima (,,Narodne novine", broj 92/05, 107/07 i 27/08), te su Zapisnikom, Ministarstvu vanjskih
poslova i europskih integracija, naloZzene mjere i odreden rok za otklanjanje utvrdene nezakonitosti.'

U meduvremenu je gda Andrea Gustovi¢ Ercegovac ulozila Odboru za drzavnu sluzbu kojem ste na
celu, zalbu na rjeSenje Upravne inspekcije, no usprkos €injenici da ste zakonom obavezni rijeSiti Zalbu u
roku od 30 dana (po nasoj procijeni je to trebalo biti jo§ sredinom rujna 2010.!), do danas nemamo
informaciju da ste sukladno zakonu i postupili.

Stoga u ime Podruznice SDLSN-a pri MVPEI-u, a temeljem ¢l. 4. st. 1.1 ¢l. 11. st. 1. Zakona o
pravu na pristup informacijama (NN 172/2003) i Kolektivnog ugovora za drzavne sluzbenike i namjestenike
(¢l. 84.,94.1 95., NN — 2008.) trazimo od Vas da nam zurno dostavite odgovor zbog ¢ega odugovlacite s
donoSenjem rjeSenja na Zalbu gde Andree Gustovi¢ Ercegovac uz zamolbu da postujete zakonom
propisane rokove radi izbjegavanja eventualnih nezeljenih posljedica koje bi moglo prouzrociti kasnjenje
rjeSenja Vasega Odbora.

S postovanjem,
Tuga Tarle
Povjerenica SDLSN-a pri MVPEI-u

Odgovor:
PREDMET: Andrea Gustovié Ercegovac, Zalba Zagreb, 13. prosinca 2010

Postovana,
Vezano uz Va$§ dopis poslan elektronskim putem koji se odnosi na rad ovog tijela, odgovaramo kako slijedi:

Odbor za drzavnu sluzbu ustrojen je odredbom ¢lanka 95. Zakona o drzavnim sluZbenicima (Narodne novine, broj
92/05, 107/07 i 27/08) kao neovisno tijelo za rjeSavanje Zalbi drZzavnih sluzbenika u podrué¢ju sluzbeni¢kih odnosa, a
zapoceo je s radom dana 1. travnja 2006. godine kada su imenovana njegova prva tri ¢lana. Sjediste Odbora se nalazi
pri sredi$njem tijelu drzavne uprave nadleznom za sluzbenicke odnose koje ujedno za Odbor obavlja uredske i druge
poslove, ali nije sastavni dio, odnosno jedna od ustrojstvenih jedinica toga tijela, sada Ministarstva uprave.

Odredbom ¢lanka 2. Uredbe o ustrojstvu i nac¢inu rada Odbora za drzavnu sluzbu (Narodne novine, broj 8/06)
propisano je da Odbor ima predsjednika i Sest ¢lanova, odredbom ¢lanka 9. iste Uredbe da o zalbama protiv rjeSenja o
prijmu u drzavnu sluzbu, rasporedu na radno mjesto, premjestaju, stavljanju na raspolaganje i prestanku drzavne sluzbe
te o ponistavanju ili ukidanju po pravu nadzora nezakonitog upravnog akta odlucuje vije¢e u sastavu od tri ¢lana
Odbora, a odredbom ¢lanka 67. stavka 2. Zakona o drZzavnim sluzbenicima da je Odbor duzan je odluciti o Zalbi u roku
od 30 dana od dana njezina primitka.

Do 6. prosinca 2010. godine broj ukupno zaprimljenih upravnih predmeta u Odboru za drzavnu sluzbu u ovoj
godini iznosi 3774 uz 155 neupravnih predmeta, dok je do sada godisnji priliv bio u 2006. - 863 upravnih i 86
neupravnih predmeta, u 2007. -1247 i 194, u 2008. - 1079 i 173 te u 2009. - 1497 i 204. Kako trenutnu popunjenost
Odbora ¢ine predsjednik i tri ¢lana uz jednog upravnog referenta koji radi cijelo svoje radno vrijeme na poslovima
pomo¢i pripremanja predmeta za rad i otpremu te vodenja evidencija o stanju predmeta, ovo tijelo objektivno vise nije
u mogucnosti postivati odreden zakonski rok za rjeSavanje.
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Stoga se prioritetno rjesavaju predmeti koji se odnose na prijam u drzavnu sluzbu i prestanak drzavne sluzbe,

premjestaji i rasporedi drzavnih sluzbenika su u fazi rjeSavanja zaprimljenih predmeta iz mjeseca kolovoza, a



ocjenjivanja i prava na naknadu troSkova prijevoza za dolazak na posao i odlazak sluzbenika s posla iz mjeseca svibnja
2010. godine.

Prema odredbi ¢lanka 8. Zakona o upravnim sporovima (Narodne novine, br. 53/91, 9/92 i 77/92) ako nadleZno tijelo o
zalbi stranke nije donijelo odgovaraju¢i upravni akt, moze se pokrenuti upravni spor uz zakonom predvidene uvjete.

Posebno napominjemo da se uvid u cjelokupno godi$nje Izvjesée o radu Odbora za drzavnu sluzbu za 20009.
godinu moze dobiti na nacin da se koristi web stranica Ministarstva uprave pod posebnim linkom u donjem lijevom
kutu, a na isti na¢in ¢e biti objavljeno i ovogodisnje izvje$ce koje Ce biti izradeno i dostavljeno Vladi Republike
Hrvatske u sijeénju 2011. godine, sve u smislu odredbe ¢lanka 14. Uredbe o ustrojstvu i nacinu rada Odbora za
drzavnu sluzbu.

Sto se ti¢e konkretnog sludaja Zaliteljice Andree Gustovi¢ Ercegovac, iako niste stranka u postupku niti prema
spisima predmeta, osoba ovlaStena za njeno zastupanje sukladno zakonskim propisima, odnosno druga osoba koja je
dokazala svoj pravni interes sukladno odredbi ¢lanka 84. stavka 1. Zakona o opéem upravnom postupku (Narodne
novine, broj 47/09), isti¢emo da Odbor za drzavnu sluzbu nije zaprimio izjavljenu Zalbu imenovane sluzbenice na
rjeSenje Upravne inspekcije kako pogresno navodite u svom dopisu, a za $to ovo tijelo ne bi bilo nadlezno, ve¢ dana 20.
kolovoza 2010. godine na rjeSenje Ministarstva vanjskih poslova i europskih integracija o kojoj ¢e se odlucivati kada
sukladno mogucoj dinamici rjeSavanja dode na red, procjenjujemo tijekom prosinca 2010. godine.

PREDSJEDNICA ODBORA
Goranka Hus

Mi smo odgovorili

PREDMET: Andrea Gustovi¢ Ercegovac, Zalba

komentar na odgovor, daje se
Postovana,

zahvaljujem na Zurnom i preciznom odgovoru u slu¢aju Zalbe gde Andree Gustovi¢ Ercegovac na rjeSenje
Ministarstva vanjskih poslova i europskih integracija (a ne, kako sam pogre$no navela, Upravne inspekcije - §to po sebi
ne utjeCe na meritum stvari). Ono §to je Podruznica SDLSN-a pri MVVPEI-u uodila jest ¢injenica da se gda Andrea
Gustovi¢ Ercegovac zalila na rjeSenje o prestanku drzavne sluzbe i to jo§ dana 28. kolovoza 2010. godine. Dakle, pred
gotovo 4 mjeseca.

Obzirom da u svom odgovoru navodite probleme s kojima se suoCava Va$a sluzba zatrpana mnoStvom
predmeta isticuci da se prioritetno rjeSavaju predmeti koji se odnose na prijam u drzavnu sluzbu i prestanak drzavne
sluzbe (slucaj gde A. Gustovi¢ Ercegovac), premjestaje i rasporede drzavnih sluzbenika, za ocekivati je da Ce isti biti u
najkra¢em roku rijeSen jer je zakonski rok koji obvezuje, kao $to sami navodite, istekao pred gotovo tri mjeseca.

S postovanjem,
Tuga Tarle
Povjerenica SDLSN-a pri MVPEI-u

MINISTARSTVO VANJSKIH POSLOVA | EUROPSKIH INTEGRACIJA
g. Gordan Jandrokovi¢, ministar

Postovani gospodine ministre, Bratislava, 15. prosinca 2010.

Ovim putem Zzeljela bih Vas podsjetiti da je Upravna inspekcija Ministarstva uprave izvrSila dana 25.
sije¢nja 2010. posredni nadzor u MVPEI-u kojom prilikom je utvrdila da su u slucaju gde Andree Gustovié¢
Ercegovac 'donosenjem rjesenja KLASA: UP/I-08-04/09-01/722 URBROJ: 521-T-02-09-01 od 5. listopada
2009. godine 1 rjeSenja KLASA: UP/1-121-01/08-01/102 URBROJ: 521-T-02-09-01 od 4. studenoga 2009.
godine olito povrijedene odredbe ¢lanka 50. u vezi ¢lanka 151. stavak 4. i 5. Zakona o drZavnim
sluZzbenicima (,,Narodne novine"”, broj 92/05, 107/07 i 27/08), te su Zapisnikom, Ministarstvu vanjskih
poslova i europskih integracija, naloZene mjere i odreden rok za otklanjanje utvrdene nezakonitosti.'

U ime Podruznice SDLSN-a pri MVPEI-u, a temeljem ¢l. 4. st. 1.1 ¢L. 11. st. 1. Zakona o pravu na pristup
informacijama (NN 172/2003) i Kolektivnog ugovora za drzavne sluzbenike i namjestenike (¢l. 84., 94. i
95., NN — 2008.) trazimo od Vas da nam Zurno dostavite informaciju o tome je li Ministarstvo



vanjskih poslova i europskih integracija postupilo sukladno naloZenim mjerama kojima je odreden i
rok za otklanjanje utvrdene nezakonitosti u slu¢aju gde Andree Gustovi¢ Ercegovac.

Takoder ofekujemo cjelovitu informacija 0 tome je li gda Andrea Gustovi¢ Ercegovac jo$ uvijek
zaposlenica u MVPEI i ako jest, u kojeg zakona, te je li u tijeku postupak za njezino imenovanje
veleposlanicom usprkos c¢injenici da je, zahvaljuju¢i gore navedenim nezakonitim rjeSenjima ovog
Ministarstva kao i osobnim pristankom na ista, koristila privilegiju koja joj po Zakonu o drzavnim
sluzbenicima ne pripada?

S postovanjem,
Tuga Tarle
Povjerenica SDLSN-a pri MVPEI-u

MINISTARSTVO UPRAVE
Upravna inspekcija
Odjel za inspekciju drzavne uprave
Bratislava, 12. prosinca 2010.

PREDMET: obaveza polaganja savjetni¢kog ispita, zahtjev za utvrdivanja Cinjenica o krSenju
Zakona o vanjskih poslovima i Pravilniku o unutarnjem redu u sluzbi vanjskih
poslova i diplomatskim misijama

- provedba inspekcijskog nadzora, trazi se

U ime Podruznice Sindikata drzavnih i lokalnih sluzbenika i namjestenika Republike Hrvatske
trazimo od Upravne inspekcije Ministarstva uprave da temeljem clanka 142. stavka 2. 1 143.
Zakona o drzavnim sluzbenicima ("Narodne novine" broj 92/05, 107/07 1 27/08.), te ¢lanka 11.,
Clanka 15. stavka 2. i ¢lanka 18. Zakona o upravnoj inspekciji ("Narodne novine"”, broj 63/08) da
provede inspekcijski nadzor u MVPEI RH zbog opravdane sumnje da jedan broj diplomata u
Ministarstvu vanjskih poslova i europskih integracija ne zadovoljavaju uvjete propisane
Pravilnikom o unutarnjem redu u sluzbi vanjskih poslova i diplomatskim misijama (24.4.97.)
i ¢L. 70, stavak 1. i 2. Zakona o vanjskih poslovima (NN, 48/96), ali uZivaju diplomatski status
koji im ne pripada.

Naime, profesionalni diplomati koji imaju diplomatska zvanja za koja je obavezno zavrsiti
jednogodisnji diplomatski tecaj ili dvomjese¢ni diplomatski tecaj 1 poloziti diplomatski ispit (od
savjetnika na vise), pisanim putem bili su upozoreni da su istu obavezu duZzni izvrsiti najkasnije
do 31. 1. 2006. godine, bilo da su se u tom ¢asu nalazili na mandatu ili u sjedistu MVPEI-a.
Medutim, postoje iznimke kojima do danas MVPEI gleda kroz prste.

Stoga u ime Podruznice Sindikata drzavnih i lokalnih sluzbenika i namjeStenika Republike
Hrvatske pri Ministarstvu vanjskih poslova i europskih integracija, temeljem €l. 4. st. 1.1 ¢l. 11. st.
1. Zakona o pravu na pristup informacijama (NN 172/2003) i Kolektivnog ugovora za drzavne
sluzbenike i namjestenike (¢l. 84., 94. 1 95., NN — 2008.) od gore imenovanog tijela javne vlasti
trazimo da utvrdi slijedece:

a/ Koji diplomati, sukladno Pravilniku o unutarnjem redu u sluzbi vanjskih poslova i
diplomatskim misijama (24.4.97.) i ¢l. 70, stavak 1.1 2. Zakona o vanjskih poslovima (NN, 48/96),
1 zasto nisu tu obavezu ispunili do danas?



b/ Je li ijedan od diplomata (u rangu savjetnika i viSe) zbog neizvrSavanja gore navedenih
obaveza preveden u odgovarajuce nize diplomatsko zvanje jer nije do isteka roka za ispunjenje
obaveza polozio diplomatski ispit?

¢/ Koji diplomati do danas uzivaju visok diplomatski status bez da su ispunili navedene
zakonske obaveze (diplomatski tecaj 1 diplomatski ispit)?

U ocekivanju zurne provedbe nadzora, zahvaljujemo s postovanjem,

Tuga Tarle
Povjerenica SDLSN-a pri MVPEI-u

STO SU MEDIJI PISALI O NAMA

14.07.2010.

Boris PleSa: Jandrokovi¢u, Tugu ne moZete tuZiti

Tihi rat koji mjesecima tinja izmedu ministra vanjskih poslova Gordana Jandrokoviéa i Sindikata MVPEI-
ja dozivio je kulminaciju. Jandrokovi¢ je, objavljeno je u posljednjem broju sindikalnog biltena od 10.
srpnja, sluZzbeno zatrazio pokretanje postupka pred Sluzbenickim sudom protiv povjerenice Sindikata
MVPEI-ja Tuge Tarle zbog, kako navodi ministar, “teSke povrede sluzbene duznosti”.

Sef diplomacije zatraZio je od nacionalnog Sindikata drzavnih sluzbenika suglasnost za vodenje postupka
protiv Tuge Tarle, a obrazloZenje svoga zahtjeva u pismu SDLSN-u objasnio je tvrdnjom da je ona 18.
veljace 2010. “sacinila otvoreno pismo koje je uputila na vise adresa u MVFPEI-ju i izvan njega, a zavrsno i
novinaru Slobodne Dalmacije, a u kojemu je neovlasteno iznijela neprovjerene podatke o gospodi Tini
Krce, nacelnici Odjela za ljudske resurse MVPEI-ja, ¢ime je pocinila teSku povredu sluzbene duznosti”.

Pritisnut ugovorom

Kako Jandrokovi¢, pritisnut kolektivnim ugovorom, nije mogao pokrenuti postupak protiv sindikalne
povjerenice bez suglasnosti Sindikata, obratio mu se pismenim putem, priloziv§si uz zahtjev tekst
inkriminiranog pisma Tuge Tarle kao 1 presliku ¢lanka u Slobodnoj Dalmaciji koja je o tome pisala. Tarle je,
medu ostalim, javno prozvala ¢elniStvo Ministarstva ustvrdivsi da je Tina Krce postavljena na ¢elo Odjela za
ljudske resurse MVVPEI-ja iako nema za to propisane uvjete (VSS pravnog smjera).

Sindikalna povjerenica je porucila javno da je to protuzakonito, Stetno i neprimjereno ponasanje CelniStva
MVPEI-ja. U posljednjem broju biltena Sindikat donosi izvadak iz sistematizacije radnih mjesta iz kojega je
jasno da za nacelnika Odjela za ljudske resurse treba zadovoljiti nekoliko uvjeta: VSS pravne struke,
polozen drzavni strucni ispit, Cetiri godine radnog iskustva na odgovaraju¢im poslovima i znanje jednoga
stranog jezika. Objasnjenje Celnistva MVPEI-ja da je Krce postavljena na to mjesto “temeljem izuzetnih
radnih rezultata”, Tarle ocjenjuje ispraznom frazom bez sadrzaja, a odgovor da ¢e se uvjeti za radno mjesto
naéelnika tog odjela regulirati novom reformom drzavne sluzbe, sindikalna celnica je prokomentirala
rijeima: “To zna¢i samo jedno — na odredeni poloZaj prvo se postavlja osoba pa se potom nastimavaju
pravila!”



Obrana nacelnice

Postavivsi se u obranu nacelnice Krce, Jandrokovi¢ je zatrazio od Sefa Sindikata drzavnih sluzbenika Borisa
Plese da mu da suglasnost kako bi Tarle izveo pred Sluzbenicki sud. No od sindikalnog je lidera dobio
odbijenicu.

Plesa Jandrokovi¢u pise da iz Tarlina pisma i1 ¢lanka u Slobodnoj ne vidi nikakvu tesku povredu
sluzbene duznosti. Plesa je uzvratio Sefu diplomacije da otvoreno pismo Tuge Tarle ni¢im ne
prelazi uobiCajene okvire komunikacije izmedu Sindikata 1 poslodavca niti je tim pismom
povrijeden eticki kodeks drzavnih sluzbenika.

SENOL SELIMOVIC

29.07.2010.

UKORENA ZBOG JAVNE KRITIKE
Sindikalna povjerenica narusila ugled diplomacije

Sindikalna povjerenica u Ministarstvu vanjskih poslova i europskih integracija Tuga Tarle postupila je
suprotno odredbama Etickog kodeksa drzavnih sluzbenika te je nanijela Stetu ugledu sluzbe — stoji u
pravorijeku Eti¢kog povjerenstva koje je potpisala predsjednica ovog tijela dr. sc. Gordana Mar¢etié.

Prituzbu na krsenje Etickog kodeksa od Tuge Tarle podnijela je ovome povjerenstvu Tina Krce, nacelnica
Odjela za ljudske resurse u MVPEI-u, i to zbog otvorenog pisma §to ga je Tarle svojedobno uputila ministru
Gordanu Jandrokoviéu, a kojem je, izmedu ostalog, javno tvrdila da Tina Krce za to radno mjesto nema
propisane uvjete, konkretno visoku stru¢nu spremu pravnoga smjera, predvidenu sistematizacijom u trenutku
njezina postavljanja na ¢elo tog odjela.

Nadalje, Celnica je Sindikata MVPEI-a Tuga Tarle u posljednjem broju sindikalnog biltena objavila da je na
njezin upit o sluc¢aju Krce od celnistva MVPEI-a dobila odgovor kako je rije¢ o drzavnoj sluzbenici koja je
postavljena na tu duznost temeljem izuzetnih radnih sposobnosti. Taj je odgovor Tarle ocijenila “ispraznom
frazom” bez sadrzaja.

Smatrajuci da se takvi problemi moraju rjesavati “unutar kuée”, bez javnih prozivki i polemika, te ocijenivsi
da je Tarle time pocinila teSku povredu sluzbene duznosti, ministar Jandrokovi¢ je zatrazio pokretanje
postupka pred Sluzbenickim sudom protiv sindikalne celnice.

No, kako je Tuga Tarle zaSti¢ena statusom sindikalne povjerenice, Sef nacionalnog Sindikata drzavnih
sluzbenika Boris Plesa odbio je dati Jandrokovicu suglasnost za taj postupak.

U zahtjevu Sefa diplomacije sindikalnom celniku Borisu Plesi stajalo je da je Tuga Tarle “neovlasteno
iznijela neprovjerene podatke o gospodi Tini Krce, nacelnici Odjela za ljudske resurse MVPEI-a, ¢ime je
pocinila teSku povredu sluzbene duznosti”.

Izbjegavsi Sluzbenicki sud, sindikalna povjerenica “pala” je na Etickom povjerenstvu koje je na
koncu utvrdilo da je svojim otvorenim pismom 1 javno izreCenim stavovima ipak postupila
suprotno odredbama clanka 6. Etickog kodeksa u kojemu stoji da “u obavljanju duznosti i
ponasanjem na javnom mjestu, sluzbenik mora paziti da ne umanji osobni ugled 1 povjerenje
gradana u drzavnu sluzbu”.

SENOL SELIMOVIC




OBRATITE PAZNJU!

Drzavna tijela nisu u obvezi uskladivati podzakonske akte s odredbama Kolektivnog ugovora.
Medutim, prilikom primjene propisa, u obvezi su primijeniti povoljniji. Stoga, ako je neko pravo
povoljnije regulirano kolektivnim ugovorom nego §to je regulirano podzakonskim aktom, sluzbenik
ima pravo iz Kolektivnog ugovora. Medutim, ako je posebnim zakonom regulirano nepovoljnije,
primjenjuje se posebni zakon. U slu¢aju da nije primijenjen kolektivni ugovor, a trebao je biti,
materijalna prava sluzbenika zastarijevaju za 3 godine od dospijeéa.
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Cetvrtak, 16.09.2010.

1/Inspekcijski "tsunami" u Ministarstvu pravosuda

(SDLSN, 16. rujna 2010.) lako je premijerka Jadranka Kosor najavila inspekcijski "tsunami” u mesnoj
industriji, on je ovih dana zapljusnuo Ministarstvo pravosuda.

Zasluga je to zvizdaca koji su Vladu i Sindikat upozorili na nezakonito imenovanje rukovodecih sluzbenika
u Ministarstvu pravosuda, kojim se potkopava ne samo sustav javnih natjecaja nego i autoritet Vlade koja
jedina ima ovlast imenovanja tajnika i ravnatelja ministarstava.

Ono §to ohrabruje u cijeloj prici jest reakcija upravne inspekcije Ministarstva uprave, koja je svoju
zadaéu odradila promptno i profesionalno, suprotstavljaju¢i nezakonitoj praksi u Ministarstvu
pravosuda odredbe sluZbenickih propisa koje su njome povrijedene i naloZila mjere za ponovno
uspostavljanje elementarne zakonitosti kada su u pitanju sluzbeni¢ki propisi u ovom drZzavnom tijelu.

Tako je inspekcija utvrdila da je ,,imenovanje i raspored sluzbenika koji upravljaju Upravom za organizaciju
pravosuda, Upravom za gradansko, trgovacko i upravno pravo, Upravom za kazneno pravo, Upravom za
zatvorski sustav, Upravom za probaciju i podrsku Zrtvama i svjedocima i Tajni§tvom ministarstva izvrSeno
protivno odredbama clanka 74. stavka 5. Zakona o drzavnim sluzbenicima", i Ministarstvu dala rok za
ispravljanje nepravilnosti do 1. listopada 2010. godine.

Naime, citirani ¢lanak nalaze da u kategoriji radnih mjesta rukovodecih sluzbenika, na radna mjesta tajnika
ministarstava i ravnatelja u ministarstvu sluzbenike imenuje i razrjeSava Vlada na temelju javnog natjecaja,
$to u Ministarstvu pravosuda nije bio slucaj.

Medutim, ovaj je slucaj aktualizirao pitanje odgovornosti drzavnih duznosnika koji su odgovorni za takvo
stanje, a za njih sankcija u ovakvim sluc¢ajevima jednostavno nema, iako Zakon o sprjeCavanju sukoba
interesa u obnasanju javnih duznosti duznosnicima zabranjuje koristiti poloZaj duznosnika kako bi interesno
pogodovali sebi ili drugoj povezanoj osobi.

Ako ste drzavni sluzbenik i nesavjesno i nemarno izvrSavate sluzbene obveze i1 to se utvrdi ¢eka vas
sluzbenicki sud i kazna za tesku povredu sluzbene duznosti u obliku novcane kazne, premjestaja na slabije
placeno radno mjesto, uvjetna kazna prestanka drzavne sluzbe ili otkaz.

Ako ste pak drzavni duZnosnik - ministar i nezakonito ste rasporedili sluZbenika na rukovodeée radno
mjesto tajnika ministarstva ili ravnatelja u ministarstvu jedina sankcija koja vas ¢eka jest nalog
upravne inspekcije da osigurate primjenu zakona.



Visoku placu i status ministra nitko ne¢e dovesti u pitanje, po onoj ,,5to je za bogove, nije za volove".

No, mozda je ovaj slucaj sinergijskog djelovanja zvizdaca, kao svjesnih gradana i sluzbenika koji se ne slazu
s nezakonitom praksom u svom radnom okruZenju, Vlade, Sindikata i inspekcijskih tijela dobar pokazatelj
kako bi se stvari ubuduce mogle promijeniti.

(NOVI LIST, 24. studenoga 2010.)
2/ VLADA I SINDIKATI POSTIGLI DOGOVOR O IZJASNJAVANJU GRADANA

«'Sindikalnog' referenduma ¢e biti, ali ne o izmjenama Zakona o radu: dvosatni sastanak koalicijskih
partnera s predstavnicima sindikalnih sredi$njica zavrSio je dogovorom da ¢e se referendum utemeljen na
prikupljenih 717 tisuca potpisa bira¢a odrzati skupa s referendumom o ulasku Hrvatske u EU. Medutim,
referendumsko pitanje nece biti vezano uz ZOR, ve¢ Ce glasiti: ‘Jeste li za to da se referendum mora raspisati
ako to zatrazi 200 tisuc¢a registriranih biraca te da vrijeme za prikupljanje potrebnog broja potpisa bude 30
dana'.» Ovo rjeSenje ponudila je Vlada, s podrskom predsjednika Josipovi¢a. Time je kupila mir sa
sindikatima u izbornoj godini i percepciju o vlasti koja respektira gradansku participaciju. Usto osigurava i
veci izlazak gradana na referendum o ulasku u EU.

3/SINDIKAT U OBRANI ZAPOSLENIKA U DRZAVNIM I JAVNIM SLUZBAMA

Sindikati drzavnih i javnih sluzbi osuduju pokusaje da se kod gradana stvori predodzba kako smanjenje
broja zaposlenih, pla¢a i materijalnih prava u drzavnim i javnim sluzbama i lokalnoj samoupravi predstavlja
carobni Stapi¢ za izlazak iz gospodarske krize. - Ne pristajemo na ulogu Zrtvenog jarca. Zaposleni u javnom
sektoru dijele zabrinutost za gospodarsko stanje i buduénost Hrvatske i zele svojim radom doprinijeti izlasku
iz krize, ali kroz reforme koje ¢e za cilj imati poboljSanje kvalitete usluga, a ne isklju¢ivo fiskalni karakter.

Opasnost za Hrvatsku ne predstavlja broj zaposlenih, koji se u razumnom roku, tamo gdje postoje viskovi,
moze smanjiti pametnom kadrovskom politikom i prirodnim odljevom, ve¢ kriza upravljanja njenim
nacionalnim resursima i ljudskim potencijalima - porucuju u zajedni¢kom priop¢enju Sindikati drzavnih i
javnih sluzbi NHS-a, Sindikat drZavnih i lokalnih sluzbenika i namjeStenika, Nezavisni sindikat
djelatnika MUP-a, Sindikat Porezne uprave, Hrvatski sindikat djelatnika u kulturi i Sindikat
zaposlenika u hrvatskom Skolstvu Preporod.

Dodaju i da broj¢ano manji javni sektor nece automatski i povecati kvalitetu i uc¢inkovitost njegova servisa,
ali ¢e mozda dovesti u pitanje njegovo funkcioniranje na sadasnjoj razini.

Sindikati napominju da se strukturne reforme ticu medu ostalim Cinjenice da jo$ uvijek nemamo javne
podatke o strukturi i broju zaposlenih po resorima iako znamo kome se isplacuju place, da je inflacija
rukovodecih sluzbenika u drzavnoj upravi uzrokovana malim placama i negativnom selekcijom, da drzavna
tijela 1 resori, usprkos proklamiranoj depolitizaciji i profesionalizaciji, jo§ uvijek predstavljaju postizborni
plijen politickih stranaka te da nedostaje policajaca, zatvorskih cuvara, socijalnih radnika, uditelja i
profesora.

Ne namjeravamo sugerirati kako rijesiti problem brodogradilista ili gospodarstva opcenito, ali drzimo
nekorektnim da se iz gospodarske grane koja se kroz sustav drzavnih potpora fakti¢no pretvorila u drzavnu
tvrtku dijele lekcije i otkazi ili prijeti MMF-om - porucuju sluzbenici u pismu koje potpisuju Boris Plesa,
Zdravko Lonéar, Zeljko Stipi¢, Gordana Jagar i Ljubica Pilié.

One koji predlazu njihove otkaze pozivaju da gradanima kazu $to i kako ¢e im ti otkazi donijeti te da li ¢e
zato imati viSe novca u dzepovima, viSe mjesta u vrti¢ima, bolje zdravstvene usluge, manje nasilja na
ulicama.

27 odnedavan novo urgentno pitanje je reorganizacija i redukcija kadra pomoc¢no-tehni¢kog osoblja u
drzavnoj upravi servisa. U tu svrhu je raspisan i natjecaj



(SDLSN, 25. studenoga 2010.)

4/ Privatizacija pomoéno-tehnickih poslova u drZavnoj upravi

Iako jos nije usvojila izmjene i dopune Zakon o drZzavnim sluzbenicima kojima se omogucava potpuna
privatizacija pomo¢no-tehnickih poslova u drZavnoj upravi, Vlada je ve¢ raspisala natjecaj za CiS¢enje
prostorija u vrijednosti od 60.240.000,00 kuna.

NatjeCaj je objavljen na portalu javne nabave, a njime se anticipira tijek i sudbina izmjena Zakona o
drzavnim sluzbenicima, odnosno poduzimaju radnje kao da je izmjena zakona gotova svrSena stvar.
Podsje¢amo, Sindikat se protivi privatizaciji pomo¢no-tehnickih poslova (¢iS¢enje, odrzavanje, ugostiteljske
usluge) u drzavnim tijelima na nacin kako to predvida prijedlog izmjena Zakona o drzavnim sluzbenicima i
smatra kako se neograni¢enom privatizacijom pomocno-tehnickih poslova, koje u drZavnim tijelima
obavljaju namjestenici, naruSava podjela poslova u drzavnoj sluzbi, utvrdena Zakonom o sustavu drzavne
uprave i Zakonom o drzavnim sluzbenicima.

Ti propisi utvrduju da poslove u drzavnim tijelima obavljaju drzavni sluzbenici i namjeStenici, s
mogucénoséu da se ograniceni dio (do dva posto mase sredstava za place) povjeri pruzateljima usluga izvan
drzavne sluzbe, a predlozene izmjene zakona omogucavaju da povjeravanje poslova vanjskim pruzateljima
usluga postane pravilo kad su u pitanju pomocno-tehnicki poslovi. Sindikat upozorava da se time troSak za
place namjestenika samo pretvara u troSak za usluge i istovremeno otvara prostor za namjesStenje poslova
privatnim tvrtkama - satelitima politickih stranaka ili pak tvrtkama u vlasni$tvu rodaka i prijatelja politicki
postavljenih duznosnika.

Ovime Vlada javno pokazuje koliko drzi do socijalnog dijaloga, demokratske i zakonske procedure i
namjestenicima, socijalnim partnerima i saborskim zastupnicima jasno porucuje da su tek dekor u igrokazu u
kojem se odluke donose iza zatvorenih vrata. Sindikat stoga od Vlade trazi hitan prijam predstavnika
sindikata drzavnih sluzbi, kako bi se razmotrilo pitanje pomocno-tehnickih poslova u drzavnoj upravi, na §to
ju obvezuje i u lipnju potpisani Sporazum sa sindikatima drzavnih sluzbi, u kojem stoji da ¢e socijalni
partneri ,, aktivno suradivati pri izradi optimalnog modela obavljanja pomocno-tehnickih poslova za potrebe
drzavnih tijela, vodeci racuna o statusu namjestenika i sigurnosnim aspektima obavljanja tih poslova".

Ako Vlada ,suradnju”" na koju se obvezala namjerava zamijeniti jednostranim donoSenjem nezakonitih
odluka o prepustanju usluga ciS¢enja privatnom sektoru, SDLSN predlaze sindikatima drzavnih sluzbi
raspisivanje referenduma o Strajku s ciljem ocuvanja namjestenickih radnih mjesta.

(SDLSN, ponedjeljak 13.12. 2010.)

5/ Vlada uredbom povecava place sluzbenika koji upravljaju sredstvima EU

Sindikat drzavnih sluzbenika i namjestenika Hrvatske priopcio je u ponedjeljak da Vlada planira donijeti
uredbu kojom ¢e drzavnim sluzbenicima koji rade na upravljanju sredstvima Europske unije, propisivanjem
posebnih polozaja i radnih mjesta, znatno povecati koeficijente u odnosu na obi¢na sluzbeni¢ka radna
mjesta.

Treba li poslove sluzbenika vezane uz upravljanje sredstvima iz EU fondova tretirati kao
prvorazredne i bolje pla¢ene, a poslove kojima se upravlja sredstvima hrvatskih poreznih obveznika,
na kojima rade ostali drzavni sluzbenici, kao drugorazredne, pita sindikat. Takoder je problemati¢no
Sto se ta uredba dopunjuje i mijenja ovisno o dnevnim potrebama, premda se radi o pravnom aktu koji je
temeljem prijelaznih odredbi Zakona o drzavnim sluzbenicima ostao na snazi do dana stupanja na snagu
posebnog zakona kojim Ce se urediti place drzavnih sluzbenika.

U sindikatu mozda imamo razumijevanja za bojazan EU institucija za sredstva koja ¢e povjeriti Hrvatskoj,
ali vjerujemo da bi se svim sredstvima namijenjenim opéem dobru hrvatskih gradana trebalo upravljati po
nacelu dobrog gospodara, neovisno o njihovom izvoru - kazu u sindikatu.

Donosenje takve uredbe govori o stanju plac¢a i duha u drzavnoj upravi, u kojoj se kroni¢na potplacenost
stru¢nih kadrova kompenzira diskriminatornim rjeSenjima, a pitanja ulaska u EU pretpostavljaju mnogo
Vaznijim pitanjima kvalitete i u¢inkovitosti rada drzavnih tijela u dijelu u kojem predstavljaju servis gradana
i gospodarstva, kaze se u priopcéenju.




PAR RIJECI O JEDNOM OD BOZICNIH SIMBOLA

BOZICNA ZVIJEZDA

BozZi¢nu zvijezdu uzgajali su Asteci i poznavali je pod imenom Cuetlaxochit! te
njegovali kao simbol Cistoce

BoZiéne dekoracije ne prolaze bez aranZmana, a medu njima i bozi¢ne zvijezde, cvijeta Zarko
crvenih listova. Ova, iskljucivo sobna biljka, za blagdana je prisutna u gotovo svakom domu.
Uljepsava, a i prikladan je dar u ovo vrijeme godine. Vidamo je posljednjih godina u razli¢itim
nijansama crvene, ¢ak i ruzi¢aste do zute i bijele, no manje je poznato da je "originalno"
crvena i da dolazi iz Juzne Amerike.

Legenda o boginji i krvi

BozZi¢nu zvijezdu uzgajali su Asteci i poznavali je pod imenom Cuetlaxdochitl te njegovali kao
simbol Cistole. Prema drevnoj asteckoj legendi, jedna od njihovih boZica umirala je od tuge
za neostvarenom |ljubavi, a njezino je srce krvarilo. Nekoliko kapi njezine krvi palo je na lisée
biljke koja je od tada postala crvena. Spanjolski osvajaé Cortes otkrio je jedinstvenu biljku
uoli Bozica 1520. godine te joj dao ime - bozi¢ha zvijezda. S drugim biljkama dopremio ju je u
Europu te je odonda poznaju pod botani¢kim imenom Poinsettia ili Euphorbia pulcherrima.
Simbol |jubavi

Cvijet je simbol |jubavi prema bliznjima i neograni¢enog povjerenja. Vrlo je rasirena u
Meksiku... Ondje je zovu Flor de la Noche Buena (cvijet svete noci), Francuzi je
poznaju kao Etoile d'amour (zvijezda ljubavi), daruju je u prigodi Majcinog dana, a u
Peruu i Cileu je zovu Corona de los Andes (vijenac Anda).

Autor teksta: Tanja BoZi¢/VLM




OBAVIJESTI PODRUZNICE

Ovom prigodom zahvaljujemo revnoj ¢lanici naSe Podruznice, blagajnici gdi
DUNJI PESUT
koja sredinom sije¢nja 2011. odlazi na mandat u Veleposlanstvo RH u Parizu.
Zelimo joj puno uspjeha na novom poslu i lijepih trenutaka u novoj sredini.

Takoder, zahvaljujemo na predanom i radu zamjenici povjerenice gdi JANKI
DORANIC uz najbolje Zelje u Novoj 2011. godini.

Prvi sljedeci sastanak podruznice odrzat ¢emo u petak 4. veljace 2011. g.

Svim élanovima podruznice SDLSN-a
kao i1 svim djelatnicima Ministarstva vanjskih poslova i
europskih integracija
zelimo

CESTIT BOZIC | SRETNU NOVU GODINU!

Tuga Tarle
povjerenica SDLSN-a RH pri M1 PEI-n

ZAHVALJUJEMO VAM NA POVJERENJU!




ETICKI POVJERENICI - 1ZAZOV SUVREMENOG
SVIJETA RADA

(DODATAK NA ENGLESKOM JEZIKU ZA ONE KOJI ZELE ZNATI VISE O ULOZI
ETIKE U RADNOM OKRUZENJU)

U ovom prilogu/dodatku donosimo nekoliko clanaka posvecenih pitanju uloge, odgovornosti i izbora etickih
povjerenika u nekoliko medunarodnih organizacija te izvjesce etickog povjerenika kanadskog Senata Jeana
T. Fourniera i napis iz pera novinara Davida Geblera. Nadamo se da ée biti zanimljivo usporediti njihova
iskustva, zahtjeve i ciljeve vezano za novu 'struku’ etickih povjerenika i pripadajuce legislative s nasim
skromnim Etickim kodeksom i nezahtjevnim wuvjetima za imenovanje etickih savjetnika koji u potpunosti ne
odgovara potrebama suvremenog drustva rada, kako u drzavnoj upravi i javnim sluzbama tako i u
poduzecima u privatnom sektoru. Nas je Eticki kodeks pogodno tlo za improvizacije jer ne daje jasne
odgovore na pitanja izbora/postavijanja etickih povjerenika, a ne postoje ni mjere koje bi trebalo poduzeti u
slucajevima kad sami povjerenici za etiku ne postupaju u skladu s etickim normama. Zato postoji
neujednacena praksa imenovanja etickih povjerenika ovisno o odlukama pojedinih celnika. Neka drzavna
tijela imenuju eticke povjerenike bez konzultiranja predstavnika zaposlenika - radnickih savjeta ili sindikata
te ih najcescée postavijaju iz redova Sefova odjela ljudskih resursa (pravilo u nasoj drzavnoj upravi) dok
drugi subjekti drzavnog i javnog sektora pri odabiru etickih povjerenika provode konzultacije izmedu
Celnistva svojih institucija i predstavnika sindikata (t0 su iznimke, napr hrvatski MUP). Oni naime,
postupaju sukladno Zakonu o drzavnim sluzbenicima primjenjujuci ¢l. 69. istoga Zakona kao da je rijec o
izboru posrednika. Na taj nacin osiguravaju demokratsko ozracje ne prepustajuci iskljucivoj volji celnika
drzavnog tijela izbor osobe na ovako odgovornu i vaznu funkciju 'internog policajca’. Kakva je praksa u
nasim poduzeéima nismo istraZivali pa to ostavljamo nekoj drugoj prilici.

Osim §to smo u drzavnoj upravi namnozili broj svakovrsnih savjetnika i posrednika sa simpaticnim titulama
(povjerljivi savjetnik, eticki povjerenik, sindikalni povjerenik, povjerenik za zastitu na radu) njihove funkcije
u vecini slucajeva su formalnog karaktera. Vecina njih osim titula nemaju drugih aktivnosti i sadrzaja. Na
tome da bi trebalo provoditi edukaciju sluzbenika u drzavnoj upravi za etiku i demokraciju, a prije svih da bi
trebalo educirati same obnaSatelje funkcije etickog povjerenika, do danas se ucinilo vrlo malo.

Za imenovanje etickog savjetnika, sukladno pozitivnoj praksi razvijenih demokratskih sustava, trebao bi
vrijediti isti princip izbora kakav se primjenjuje u slucaju izbora posrednika izmedu Ccelnistva i
radnika/sluzbenika. U svijetu su savjetnici za etiku nezavisni pojedinci koje se zaposljava na odredeno
vrijeme (najcesce na 4 god.) u poduzecu, u drzavnoj upravi, u lokalnim i medunarodnim organizacijama i
tijelima. Ti ljudi imaju slobodne ruke, a cesto i tim pomocnika i ne smiju biti u mogucnosti sukoba interesa
(Nna pr. ne smiju biti iz kruga ranije zaposlenih u firmi u kojoj vrse povjerenicki posao ili neposredno
odlucivati o ljudskim resursima).

Kako god bilo, povjerenici su posrednici o ¢emu govori i etimologija rijeci. Zar se na njih ne bi moglo
primijeniti upravo to nacelo koje govori da ne bi smjeli biti na pozicijama koje kontroliraju ljudske resurse
gdje mogu utjecati na odluke od interesa pojedinih djelatnika? U svakom slucaju bi ih trebalo maknuti od
Sektora nadzora i upravijanja ljudskim resursima s kojima bi suradivali samo kao nezavisni subjekti u
obaviljanju casnog posla zbog cega bi takoder bilo od presudne vaznosti da su po svemu primjerom drugim
zaposlenicima. Na neka od otvorenih pitanja iz ovoga uvoda moci ¢ete pronaci odgovor u tekstovima koji
slijede (za one koe to zanima, donosimo tekstove u originalu, na engleskom jeziku).TT




1/ MEDUNARODNI MONETARNI FOND

IMF Ethics Officer - Terms of Reference

June 12, 2008

Preamble

1. The position of Ethics Officer has been established to provide the services of an impartial person to inquire into
alleged violations of the International Monetary Fund's (IMF) rules and regulations and Code of Conduct. The principal
aim is to provide assistance in resolving such matters in a manner that contributes to the good governance of the IMF
and helps to maintain its reputation for probity, integrity, and impartiality. The Ethics Officer shall accordingly conduct
inquiries; provide, on request, advice to management, the Director of the Human Resources Department (HRD), and
others, on the application of ethics rules; and, participate in training programs aimed at increasing awareness on ethics
issues.

Appointment and period of service

2. The Ethics Officer will be appointed by the Managing Director, after consultation with representatives of the
Staff Association Committee. He or she will not have had prior employment with the IMF and will initially be
appointed on a contractual basis for two years. Prior to the end of that period, the Managing Director, in
consultation with the Staff Association Committee, will decide whether to renew the Ethics Officer's contractual
appointment for a further and final period of three years.

3. The Ethics Officer's appointment will be on a part-time basis, and he or she will be expected to select working hours
consistent with confidential and convenient access to the Ethics Officer and the execution of the duties of the office.

4. The Ethics Officer's appointment may be terminated prior to the end of his or her contractual agreement by
the Managing Director only in the event that the Ethics Officer engages in misconduct.

Duties and responsibilities

5. In exercising his or her duties, the Ethics Officer will be independent of any official, department, office,
bureau, or other organizational entity of the IMF except as provided in paragraphs 6 and 7. He or she will
report directly to the Managing Director.

Investigation of misconduct

6. At the direction of the Managing Director or the Director of HRD, or at his or her own initiative subject to prior
approval by the Oversight Committee, the Ethics Officer will conduct investigations based on allegations and
complaints of misconduct brought to his or her attention by other parties.

7. The Oversight Committee has three functions. First, it approves the commencement of an investigation at the
initiative of the Ethics Officer if, in its judgment, there is sufficient cause to go forward with the matter. Second, the
Committee will retain the discretion to exercise ongoing oversight of any investigation conducted by the Ethics Officer,
e.g., involving particularly complex or significant allegations of misconduct. Third, it rules in the event that a staff
member appeals a request by the Ethics Officer for access to confidential and/or personal information in the context of
any investigation by the Ethics Officer. The Oversight Committee shall be composed of three senior officials of the
IMF, appointed by the Managing Director, with the Director of HRD as Chairperson ex officio. The terms of the two
senior officials other than the Director of HRD will be for five years and may not be renewable, except that one of the
initial appointees will be appointed for a nonrenewable term of 2} years. A member of the Oversight Committee who
faces a conflict of interest in a particular case should recuse himself/herself from that case. The members of the
Oversight Committee shall treat all matters brought to their attention by the Ethics Officer on a strictly confidential
basis.

8. When inquiring into allegations of misconduct, the Ethics Officer shall have the right of direct access to all staff
members, contractual employees, and vendor personnel.X All have a duty to cooperate with the Ethics Officer and to
make available all pertinent information related to their service with the IMF. Departments and offices are also
expected to cooperate.? However, the Ombudsperson may decline to respond to the Ethics Officer by reason of his or
her duty to preserve confidentiality. In the event of a dispute regarding access to information or records (other than
information or records of the Ombudsperson), including confidentiality concerns, the matter will be referred to the
Oversight Committee for resolution. The Committee shall determine whether the information requested is relevant to
employment with the IMF, including the standard of behavior required by the Code of Conduct. The rules on access to
e-mail and electronic and telephone records shall apply to the Ethics Officer.

9. The Ethics Officer shall coordinate the activities of his or her office with those of (i) the Office of Internal Audit and
Inspection on matters involving financial impropriety or the misuse of IMF assets or property; (ii) the Security Office
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on matters involving the physical safety of IMF staff or possible damage to IMF premises or property; and (iii) law
enforcement authorities on matters involving the possible violation of criminal laws.

10. Based on the reports of the Ethics Officer, the Director of HRD or, in the case of B-level staff, the Managing
Director will determine any disciplinary actions to be taken in individual cases of misconduct.

External requests

11. The Ethics Officer shall deal with alleged failures of staff to fulfill their legal obligations, including, inter alia,
allegations raised by the spouse (or former spouse) or domestic employee of the staff member, and notices of levy
issued by taxing authorities, in consultation with the relevant IMF departments and affected staff.

Annual report

12. The Ethics Officer shall issue an annual report, to be made available to all IMF employees, specifying the number
and general nature of matters brought to his or her attention and describing the outcome of his or her work over the
prior twelve-month period.

Confidentiality

13. In performing his or her duties, the Ethics Officer is expected to be prudent and judicious. The Ethics Officer
is to maintain strict confidentiality with respect to information known to him or her in fulfilling the duties of office,
except that he or she may disclose information to others on a strict "need to know" basis. In contacts with individuals,
the Ethics Officer will explain the extent to which, in his or her judgment, it may prove necessary to divulge
information provided by them to others.

Advisory duties

14. The Ethics Officer is expected to provide guidance to HRD and the Managing Director to ensure that IMF policies,
procedures, and practices reinforce and promote the ethical standards called for under the Code of Conduct, and that the
ethical standards pertaining to employment with the IMF are clearly understood. In the latter context, the Ethics
Officer will be expected to assist in designing and promoting programs to inform and educate staff and to
participate in such programs, such as by organizing and delivering workshops. On request, the Ethics Officer will
also counsel managers, staff members, contractual employees, and vendor personnel on questions of ethics. This role
does not replace the need for staff to obtain approvals through the appropriate channels for external activities. Staff will
not suffer adverse action if staff acted on the basis of advice given by the Ethics Officer on a matter, provided that all
material facts have been accurately disclosed and that the staff member has acted in accordance with the advice given.

'Executive Directors and their staff shall not be subject to investigations of misconduct by the Ethics Officer.
*The Ethics Officer is authorized to access personnel records and to instruct the Technology and General Services
Department (TGS) to access e-mail and telephone records when necessary for an investigation.

http://www.theecoa.org
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Whistleblower protection

The third area of action relates to the responsibilities of the Ethics Officer in the field of the protection of
officials who believe that action has been taken against them because they have reported misconduct or
cooperated with an audit or investigation (what is called whistleblower protection). This action aims to reinforce
the possibility for all officials to report cases of disregard for these standards without fear of retaliation.

The Ethics Office, however, will not replace any existing mechanisms available to staff for the reporting of misconduct
or the resolution of grievances. A number of those mechanisms are listed in the Office Directive on ethics in the Office
(pdf 243 KB), paragraphs 17 to 20. This means that the Ethics Officer is not as such a mechanism for reporting
misconduct.

In this connection, the Ethics Officer is called upon to make a preliminary review of complaints of staff who allege
retaliation subsequent to their reporting misconduct or cooperating with an audit or investigation.

This preliminary review may ultimately lead to the referral of the matter to HRD for consideration of possible
disciplinary action. This could appear as a relatively weak result of the protective action of the Ethics Officer, but this
is definitely not the case. The possible referral to HRD in view of a possible disciplinary action would be a "qualified"
referral, thus carrying some weight.
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There is the need to protect appropriately in this connection not only the staff member alleging retaliation but also the
rights of the accused official, ensuring the fairness and transparency of the whole procedure, strictly following the rules
of natural justice and due process.

Promotion (awareness raising and training)

Under the promotional aspect, it is, on the one hand, the responsibility of the Ethics Officer to provide guidance to
HRD to ensure that ILO policies, procedures and practices reinforce and promote the relevant ethical standards and that
the ethical standards are clearly understood.

On the other hand, with a view to increasing awareness on ethical issues, to assist, in collaboration with the Department
of Human Resources Development (HRD), in designing and promoting programmes to inform and educate staff
members. HRD plays a key role, and the Ethics Officer is supposed to cooperate closely with the HRD Director and her
collaborators.

The first stage in this promotional action concerns the knowledge of the relevant standards, which are mentioned in the
Office Directive on ethics in the Office (pdf 243 KB), namely Chapter | of the ILO Staff Regulations (pdf 21 KB), the
Standards of Conduct for the International Civil Service (pdf 133 KB) adopted in 2001 by the International Civil
Service Commission (ICSC), and the rules governing outside activities contained in the Office Directive, IDGS No. 71
(pdf 238 KB), Office Procedure, IGDS No. 70 (pdf 217 KB) and Office Guideline, IGDS No. 67 (pdf 246 KB).

In fact, the first promotional activity was put in place directly by the Office Directive on ethics in the Office (pdf 243
KB), to the extent that one of the measures decided by the Director-General in that context was the delivery to each
official of the 2001 Standards of Conduct with a request to sign a statement confirming that they had read and agreed to
observe them.

Training programmes are being prepared and will be announced in due course.

The signature of the Standards is not a condition for their applicability. It simply confirms the fact that we have read
and understood that we are expected to live up to the standards of behaviour described in the text. The signature is
without prejudice to our rights and obligations.

Consultation

The second area of action of the Ethics Officer is the advisory function. The Ethics Officer will counsel, on request,
the administration and colleagues on questions of ethics and those governing outside activities. The consultation is not
intended to replace existing procedures, in particular as far as outside activities are concerned, but merely to provide
interested officials with guidance before they initiate the proper procedure, where appropriate.

This is a 360 degree advisory function, since it embraces both the administration and officials, whose interests are not
necessarily the same. The Ethics Officer decided, in agreement with the Legal Adviser, that once he has been
seized by an official to give advice, he will not deal with the same matter should it be submitted to the Office of
the Legal Adviser.

3/ POVJERENIK ZA ETIKU KANADSKOG SENATA

The Senate Ethics Officer

Jean T. Fournier

The office was established under the Parliament of Canada Act. | assumed my responsibilities as the first Senate Ethics
Officer on April 1, 2005.

I am an independent Officer of the Senate. My mandate is to administer, interpret and apply the Conflict of Interest
Code for Senators, adopted by the Senate in May 2005 and revised in May 2008. A major responsibility of the office
is to advise senators on how to meet their obligations under the Code. This is done by assisting individual senators
on an ongoing basis in understanding their obligations, identifying areas of conflict or apparent conflict of interest and
giving opinions and advice, thereby preventing problems before they occur, a primary objective of the office.

Another important responsibility of the office is to oversee the annual disclosure process under the Code, including
a series of face to face meetings with senators and the maintenance of the Public Registry, which includes updated
information concerning each senator on assets and liabilities, outside activities, gifts or other benefits, travel and
declarations of private interests. At the end of the annual disclosure process, a compliance letter is issued to each
senator to confirm that he or she is in compliance with all the requirements of the Code. Conflict of interest rules in
Canada are generally similar across federal, provincial and territorial jurisdictions, all of which have independent ethics
commissioners.

An Annual Report on the activities of the office is filed with the Speaker of the Senate and is available on the website. |
hope that this site provides the information you require to understand the role of the Office of the Senate Ethics Officer
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in assisting senators to fulfill their public duties while upholding the highest standards, thereby maintaining and
enhancing public confidence and trust in the integrity of the Senate as an institution..

Jean T. Fournier
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Ethics Officer IFAD
Background to the job

IFAD is an International Financial Institution and a Specialized United Nations Agency whose mission is to
enable poor rural people to overcome poverty. IFAD’s headquarters is in Rome, Italy, and its staff work with poor
rural people; and their governments, communities and organisations in more than 80 countries to develop and finance
programmes  and projects  aimed at  increasing agricultural productivity  and incomes.
IFAD applies the highest ethical standards to all its work and expects the same from its partners and stakeholders.
IFAD’s core values of Focus on Results, Integrity, Professionalism and Respect — including respect for fundamental
human rights, social justice, human dignity and equal rights of women and men — guide and inform all IFAD activities
in the achievement of its mandate.
Duties and responsibilities
In exercising his or her duties, the Ethics Officer will be independent of any official, department, office, or other
organizational entity. He or she will report administratively to the Vice President and will be responsible for
promoting and upholding the highest standards of the organization, its code of conduct and core values.
The incumbent will manage the activities of the Ethics Office, protecting IFAD’s image and reputation, and will ensure
that the highest ethical standards are maintained at every level in the organization through:

The establishment of an enduring corporate ethical culture;

Prevention and management of misconduct;

Upholding organizational commitment to integrity;

Increased trust and confidence in senior management that are held as exemplars;

Increased employee commitment to IFAD’s mandate.
The incumbent will:

Establish an Ethics Office and the programs described below

In establishing the function, work with the Internal Auditor to ensure no overlaps and that both management
and staff have clarity of the functions performed by each

Act as a role model and provide a public demonstration of the organization’s commitment to its code of
conduct and core values

In coordination with Senior Management, champion and oversee the ethics and compliance function and
manage the organization’s comprehensive ethics and anti-harassment program

Provide guidance to management to ensure IFAD rules, policies, procedures and practices reinforce and
promote the standards of integrity called for by the organization

Advise managers and staff on actions that may constitute a violation to IFAD’s code of conduct and core
values provide confidential advice and guidance to staff on ethical issues, on conflicts of interest and outside activities,
establishing and managing an ethics helpline

Develop a protocol and guidelines for managers and staff to consult on how to deal with allegations of
harassment and misconduct

Help IFAD managers prevent misconduct or effectively address it when it occurs in order to protect the
reputation of the organization




Oversee the assessment of organizational risk for misconduct and non compliance to IFAD’s Code of
Conduct and Core Values. Frequently report to the President and Vice President on risks, incidents, initiatives driven
by the ethics and compliance program, and progress toward program goals

Establish organizational and individual objectives for ethics and compliance and ensure they are reflected in
the yearly performance management exercise. Monitor program performance and oversee periodic measurements of
program effectiveness

Review allegations of misconduct (excluding fraud and corruption) and/or harassment and ask the Office
of Audit and Oversight (AUI) to investigate when necessary, ensuring confidentiality and protection of staff against
retaliation for reporting misconduct and for cooperating with duly authorized audits or investigations

In coordination with the Human Resources Division (HRD) and other offices as appropriate develop
standards, training and education on ethics issues, including a mandatory ethics training program for all managers and
staff

Manage a yearly certification by staff that they will abide by the code of conduct

Issue a comprehensive anti-harassment and ethics communication plan to raise staff awareness on ethical
standards and expected behaviour

Implement initiatives to foster an ethical culture throughout the organization and discharge any other
functions as the Vice President deems appropriate.

Establish and manage the organization’s financial disclosure program for selected staff.

Professional requirements
Education and Experience

Advanced University degree or equivalent higher-level qualification in Law, Audit and Investigations,
or Business Management, and /or Human Resources Management, Social Sciences or related field.

At least 10 years of relevant professional experience with International Financial Institutions, the United
Nations, rural development/financial institutions, international NGOs or government services in ethics offices,
investigation and/or oversight.

Understanding of the challenges of working in a multi-cultural environment.

Direct experience in managing or working in an Ethics function required.

Required Technical and functional competencies

Integrity: high sense of integrity, trust and confidence. Champion of IFAD’s values: results-orientation,
professionalism, respect and integrity. Respects and honours matters of confidentiality; uphold high moral and ethical
values and principle; demonstrated gender awareness and gender sensitivity.

Visionary: Keep IFAD mission and values at the forefront of decision making and action, demonstrates loyalty and
commitment to [IFAD’s mission and mandate.

Leadership: Inspirational leader, able to foster cooperation and outstanding achievement.

Negotiation and Communication: Demonstrated ability to interact at high level; excellent negotiating skills Strong
interpersonal skills and ability to work both as a team leader and player. Demonstrated experience in dealing
strategically with clients of various cultural and working backgrounds.

Professionalism: Strategic and creative thinking; strong analytical skills and ability to manage legal implications
relating to staff matters; ability to manage complex ethical issues.

Communication

Excellent written and verbal communication skills in English, including the ability to set out a coherent
analysis in presentations.

Working knowledge of another official language of IFAD (Arabic, French, Spanish) would be an advantage.

Strong diplomatic and communication skills, ability to develop a close and effective working relationship with
the internal client at all levels.

Able and competent presenter as well as a positive influencer of others.

Confidentiality

In performing his or her duties, the Ethics Officer is expected to be prudent and judicious. The Ethics Officer is
to maintain strict confidentiality with respect to information known to him or her in fulfilling the duties of office,
except that s/he may disclose information to others on a strict "need to know" basis.
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Ethics Officer Job Description

eHow Contributor




An ethics officer is a corporate executive charged with the responsibility of overseeing all aspects of a company's
operations to ensure that they are consistent with the company's code of ethics. The officer is also responsible for
seeing that the company code of ethics is a dynamic document that is modified to reflect changing attitudes and
concerns both within the business world and the population at large.

History

The position of ethics officer is of relatively recent vintage, first appearing in the early 1990s, according to
Forbes.com. An article written by Hannah Clark says that the creation of this position was corporate America's
response to new federal sentencing guidelines for corporate executives that took effect in 1991. The guidelines
provided that "companies with effective compliance and ethics programs could receive preferential treatment during
prosecutions for white-collar crimes."
Responsibilities

In an article written for Compass Solutions, Bruce A. Hamm outlines what he sees as the primary
responsibilities of a corporate ethics officer. These include identifying the corporate values of the company,
incorporating those into a code of ethics, creating training programs to familiarize employees with the
company's ethical goals and guiding employees in making the right decisions where ethics are concerned. Other
responsibilities include investigating reports of unethical activity, creating a system for the reporting of ethical
breaches and making periodic reports to top executives on the state of corporate ethical affairs.
Educational and Qualitative Requirements

Candidates for the position of ethics or compliance officer should have an MBA degree with an emphasis on
courses covering corporate ethics and responsibility. Personal qualities that are desirable in an ethics officer
include strong convictions about right and wrong and a desire to see that the interests of all parties---the
company, its customers and the general public---are protected in all that the company says and does.
Job Outlook

As concerns about corporate mischief and corruption grow and the public becomes increasingly skeptical
about the intentions of big business, the need for ethics officers is likely to grow robustly. The Society of Corporate
Compliance and Ethics reported in May 2009 that its membership increased 40 percent in 2008, reflecting corporate
executives' recognition of the need "to protect their companies by investing in compliance and ethics" despite the
economic downturn.
Earnings

The earnings of ethics and compliance officers varies according to the type of company that's doing the hiring.
Salary.com, a provider of human resources data, reported in 2006 that the median annual salary for top ethics and
compliance officers with global corporations was $206,800, while the comparable figure at domestic companies was
$180,600. The median annual salary for corporate ethics and compliance managers was $120,000. The median total
cash compensation (including year-end bonuses and other cash incentives) in each of those three categories,
respectively, was $285,000, $202,300 and $133,000.

Don Amerman has spent his entire professional career in the editorial field. For many years he was an editor and
writer for the "Journal of Commerce." Since 1996, he has been freelancing full time, writing for a large number of
print and online publishers, including Gale Group, Charles Scribner’s Sons, Greenwood Publishing, Rock Hill Works
and others.
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The End of Ethics? Going Beyond Compliance Requirements

In a recent client engagement for a global manufacturing company, a division president balked at the idea of yet
another year of ethics training for managers. "We have a positive culture here," he said. "We're too busy to have more
reminders of how to raise ethics issues. We don't have ethics issues in this division!"

And yet, after some probing, this leader admitted that sometimes his junior managers hesitated to bring bad news up the
chain. The pressure to meet aggressive targets creates concerns for the person who can't always report success. When
we discussed training that could help encourage employees to bring up bad news early this leader was very open and
eager for the training. "But this isn't 'ethics' training," said the division president, "it's management training."
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The role of business ethics as a distinct discipline is changing rapidly in today's work environment. It was only a
few years ago that ethics officers were building ethics departments within their companies to manage integrated
investigations, communications, and training. Today, with the focus on building ethical cultures, ethics officers
are seeing the need to influence key business practices that go far beyond awareness of code standards and
corporate values.

Is this cause for larger departments and a bigger "seat" at the proverbial table? There is a challenging paradox in that
the successful ethics officer of tomorrow will be the one that has the smallest organizational footprint. Their success
will be in having other functions, such as Organizational Development (OD), HR, and Communications, be successful.
The latest issue of Ethikos, an industry newsletter, looked back over the last 20 years of business ethics. There certainly
have been tremendous gains in terms of awareness of ethics issues as well the deployment of key program elements
such as helplines, codes, and training. However, several veteran ethics professionals expressed concerns that over 20
years, the ethics movement hasn't succeeded in actually inculcating "responsible behavior in business people.” As Lori
Tansey Martens said, "we have not really stepped up to the challenge of creating that still elusive (and not always
defined) ‘culture of ethics."

Now that we've succeeded in establishing controls to make the lawyers and auditors happy, we need to look anew at the
institutional influencers of behavior: HR and organizational development. As Frank Daly said, "the argument can be
made that the responsibility for not only an ethics program but also a well-run compliance program ought to be a
managerial skill."

Ethics officers need to be more precise in their practice. Today's "ethics” officer needs to be very clear in distinguishing
their "ethics" responsibilities from their "compliance" responsibilities. The need for "compliance" is of course ongoing.
Employees and managers need to be made aware of the standards of behavior they are expected to follow and
organizations must have robust processes to permit employee concerns to be communicated and investigated. But that's
not “ethics."”

"Ethics" must be the discipline of helping managers and leaders create the culture where raising issues is safe,
as well as socially acceptable, and where frustrations stemming from today's business pressures can be safely
vented. Helping organizations first assess cultural vulnerabilities and then coordinate functional leaders in
communication and training to address these issues is the most valuable role an ethics officer can play.

This isn't the end of ethics, so long as ethics leaders see these changes and embrace them. Otherwise ethics will
be marginalized as ethical managers seek other avenues to improve business practices.

T

David Gebler, President, Working Values, and Senior Vice President, SmartPros. Mr. Gebler founded Working Values
in 1993 as a strategic communications and learning agency. A business lawyer by training, Mr. Gebler received his
Juris Doctor from the University of California in Davis. As an attorney in private practice, Mr. Gebler gained extensive
experience in regulatory and software licensing issues. He worked in Israel for CBS Records International as Director
of Business Affairs, and as a staff lawyer for EI Al Israel Airlines. He became familiar with the regulatory and
compliance issues of public companies while serving as Corporate Counsel for Gamma International. Mr. Gebler is a
recognized thought leader in the emerging field of values-based ethics, and is a noted speaker on ethics and values
and their role in the workplace.

Working Values Ltd. is a business ethics and training company. We work with companies to achieve their integrity and
compliance goals by helping them create ethical cultures. Our unique approach combines strategic planning with
deployment of customizable tools and resources. Our goal: to align employee behavior with company values. We
employ a variety of products and services to that end, including web-based compliance and ethics programs, on-site
training, video and award-winning ethics games for employees. Our offerings include:



